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Nota del editor 


Esta edición de 150 Preguntas a un Guerrillero de Alberto Bayo está marcada por modificaciones significativas. 
El grupo editorial entendió que la intención de Bayo era presentar una guía integral y utilitaria para los aspirantes a 
revolucionarios. Bayo incluso hace referencia en un momento a que los guerrilleros deberían pasar su tiempo libre 
en el campamento memorizando el contenido de su libro, sugiriendo que lo llevarían los combatientes individuales en 
el campo. Teniendo esto en cuenta, se decidió que cualquier cambio que modernizara, corrigiera o actualizara 
ideológicamente la obra estaría en consonancia con su espíritu subyacente y, por tanto, debería realizarse. El objetivo 
de este proceso 
era revivificar el texto, sacándolo del ámbito de la mera curiosidad histórica y garantizando que pudiera utilizarse para 
su propósito original en conflictos futuros. Sin embargo, ciertas partes de este libro pueden parecer bastante 
anacrónicas, ya que la llegada de métodos de comunicación enormemente mejorados ha hecho que algunas de 
las tácticas aquí descritas sean bastante menos efectivas que cuando se publicó por primera vez. Dicho esto, estas 
secciones se han mantenido prácticamente sin cambios, tanto por el interés del lector como con la esperanza de que 
pueda obtener información valiosa que pueda utilizar en 


de otras maneras en su persecución de la Guerrilla. 


Machine Translated by Google 


1. Para que una guerrilla tenga éxito, ¿qué condiciones previas deben existir exactamente? 
Tener razón en la lucha contra las injusticias que sufre un pueblo, ya sea por una invasión extranjera, la existencia de un 
gobierno enemigo de la nación, un régimen oligárquico, etc. Si estas condiciones no existen, la guerra de guerrillas 


siempre será ser derrotado. Quien se rebela injustamente no cosecha más que una aplastante derrota. 


2. ¿Quién debería formar parte de una unidad guerrillera? 
En una guerra de guerrillas sólo deben participar jóvenes que sean firmes en sus convicciones, prudentes en sus 
tratos, que hayan demostrado su espíritu de abnegación, coraje personal, patriotismo y gran dedicación a la causa 


del pueblo. 


3. Además de estas calificaciones morales, ¿qué más debe hacer quien pretende unirse a nuestra organización 

guerrillera? 

Debe responder con sinceridad y detalle a las preguntas de un cuestionario que incluye información como el 

nombre completo del solicitante, lugar y fecha de nacimiento, estado civil, nombres de los padres, cónyuges e hijos, lugares 
de trabajo desde los dieciocho años, nombres de amigos. en el Movimiento Revolucionario, si alguna vez fue 

arrestado y muchas otras cuestiones que nuestro Movimiento ha resuelto. El solicitante deberá presentar antecedentes 

de su posición política. Una vez que haya completado el cuestionario y hayamos obtenido una impresión favorable de los 


datos proporcionados, será admitido en la unidad guerrillera correspondiente. 


4. Si los resultados de la investigación de su cuestionario revelan que el solicitante es un delator o un espía que pretende 
entrar en nuestras filas para traicionarnos, ¿qué haremos con él? 


Será juzgado por el Consejo de Guerra Sumario como traidor a la revolución. 


5. Si a pesar de todas las medidas que tomamos, un espía despreciable se infiltra en la organización, ¿qué haremos con él? 


Una vez comprobado su estatus como tal, será juzgado por Corte Marcial y sin piedad condenado a muerte. Podemos 
perdonar a un enemigo político que lucha por un ideal que, en nuestra opinión, es erróneo. pero nunca un espía. 

Un hombre así no merece consideración alguna, aunque para el enemigo pueda ser un héroe o un mártir. Al acusado se 
le deben conceder todos los derechos que su situación merece, especialmente porque en realidad puede ser un agente 


que trabaja para nosotros y a quien sus supervisores le ordenaron dedicarse al contraespionaje. 


6. ¿Cuántos guerrilleros trabajan en una unidad guerrillera? 


El número ideal está entre diez y veinte. Cuantos menos hombres, mayor es la movilidad. 


7. ¿A qué velocidad realiza un desembarco anfibio una unidad guerrillera y cómo se logra? 
La unidad es tan rápida como el más lento de sus miembros. Para efectuar un desembarco, todo debe planificarse y 
ensayarse de antemano para que, tan pronto como la unidad llegue a la playa, cada miembro se mueva rápidamente, en 


silencio, bien disciplinado y bien informado en su tarea particular. Los que están asignados 
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para tomar los cerros que dominan la playa se desplazan hacia el flanco izquierdo, los que deben tomar y mantener el centro 
corren hacia adelante y toman sus posiciones, luego descargan rápidamente el material del barco lo más rápido posible, 
manteniendo disciplina y silencio absoluto como si Eran un grupo de sordomudos que ni siquiera podían comunicarse entre 


Sl. 


8. ¿Qué se hace con los guerrilleros que no soportan largas marchas? 


Se reúnen para formar unidades más lentas en las que, sin embargo, todos tienen que mantenerse al día. 


9. ¿Quién debería capitanear una unidad guerrillera? 
Debe ser capitán aquel que por sus especiales cualidades de mando, carácter, inteligencia, prudencia, ánimo de 


combate, etc., resulte digno del cargo. 


10. ¿Se debe informar a un guerrillero sobre la organización de mando superior? 

Sí, debe saberlo y respetarlo para que cuando haya bajas no haya desacuerdo sobre quién debe comandar una 

unidad. Los puestos vacantes son asumidos por la persona que tiene la siguiente máxima autoridad y que será respetada 
y obedecida por todos los subordinados. La muerte de todos los grupos de derecha anteriores ha sido el ego. Las 


rivalidades personales deben ser eliminadas entre los mandos, en favor de una lucha unida. 


11. ¿Qué armas debe portar una unidad guerrillera? 

La unidad debe estar equipada con el mismo tipo de rifles para facilitar el suministro de munición, y además, es bueno tener 
una ametralladora ligera, un lanzagranadas propulsado por cohete y un eficaz rifle de francotirador que siempre será útil en 
nuestras operaciones. . Cada guerrillero debe llevar siempre su propio botiquín de primeros auxilios, cantimplora y un reloj 
sincronizado con el del líder de la unidad. Muchos 

Necesitará prismáticos. Un guerrillero también debe llevar como cinturón una cuerda de unos seis pies de largo que pueda 
Ser utilizado de noche por un acompañante que se sujeta a un extremo para no perder contacto con su unidad. 

Esta "cola" se lleva enrollada alrededor de la cintura. La parte que sobra es a la que se aferra su compañero, que le sigue 
detrás. Nadie se pierde así, por muy oscura que sea la noche. Se puede utilizar para escalar picos, cruzar ríos y atar haces 


de leña. 


12. ¿Cómo debe equiparse la guerrilla? 

Sus hombres deben llevar buenos zapatos pesados con suelas gruesas. Deberían poder contar con una buena brújula 
por unidad. Estos son indispensables. Los mapas del sector deben estar siempre disponibles para no tener que preguntar 
direcciones a ningún campesino. Si esto fuera necesario, el campesino sólo debería utilizarse para confirmar los 


datos que ya están en el mapa. 


13. ¿Cómo debe organizarse una unidad guerrillera? 

Exactamente como un cuerpo de ejército, con su estado mayor, sus diferentes puestos y responsabilidades ocupadas 
por guerrilleros para que no todo el trabajo recaiga en un solo hombre. Por tanto la unidad guerrillera está compuesta por 
los siguientes departamentos: inteligencia, operaciones, sabotaje, reclutamiento, entrenamiento, armamento, municiones, 


intendencia, medicina y comunicaciones. La guerrilla se diferencia de la 


Machine Translated by Google 


ejército regular en el sentido de que estos departamentos están tripulados por sólo uno o dos hombres dentro de una unidad guerrillera 


de diez a quince hombres. 


14. ¿Cuáles son las funciones de cada uno de estos departamentos? 

La inteligencia debe recopilar toda la información que pueda sobre todos los miembros de la guerrilla, todos los enemigos, 

aquellos indiferentes al movimiento, sobre la ubicación de agua, manantiales y ríos, sobre carreteras, 

carreteras, senderos, puentes, sobre la conducta de los guerrilleros, sobre simpatizantes que deseen incorporarse a la unidad, sobre 
soldados, informantes, espías, etc. Al mismo tiempo obtendrá o elaborará mapas del terreno y de los principales objetivos en el 
sector asignado a la unidad. Llevará a cabo actividades de espionaje y contraespionaje, mantendrá registros del personal de la 
unidad con respecto a todos los desempeños en combate, ya sean sobresalientes o mediocres; y realizar trabajos 

criptográficos (codificación y descifrado de mensajes, documentos de consejos de guerra, etc.). El departamento de Inteligencia debe 
estar bajo la dirección del segundo al mando de la unidad guerrillera, quien a su vez debe poseer un alto grado de inteligencia, 


sabiduría y cautela. 


El departamento de Operaciones supervisará todos los ataques y otras misiones que emprenda la unidad y evaluará los resultados 
de estos esfuerzos. Consulta con los compañeros responsables de la realización de las misiones, mantiene informado al 
comandante sobre el desarrollo de los proyectos para que pueda 

tomar la decisión final sobre si la operación se llevará a cabo. Cuando el capitán no puede comandar una unidad por heridas, 
enfermedad grave o ausencia necesaria, el jefe de Operaciones asume su mando, archivando todos los datos necesarios para las 


operaciones, tanto los propuestos como los listos para su realización, junto con mapas a diferentes escalas de la unidad. sector. 


La dirección del departamento de Sabotaje , el principal de los diez que componen nuestra plantilla, recae en un oficial activo, 
extraordinariamente dinámico, extremadamente inteligente y astuto, dotado de imaginación creativa, adaptabilidad y 
verdadera vocación para su cometido. Debe realizar sus misiones de manera que se aprovechen al máximo todos los tipos de 


sabotaje; si es posible alcanzar nuevos objetivos diariamente. 


El departamento de Reclutamiento obtiene personal para completar nuestras filas o reemplazar nuestras pérdidas. Se enumerará 
los nombres de los jóvenes voluntarios, separándolos en tres grupos. En el primer grupo estarán aquellos 
quiénes reemplazarán a nuestras bajas; en el segundo, aquellos que puedan servir como macheteros o agentes 


demoledores; y en el tercero los que debían utilizarse únicamente para la construcción de fortificaciones y otras tareas 


similares. 


El oficial encargado de Entrenamiento supervisará el entrenamiento en el manejo de armas de fuego y ejercicios de orden cerrado, y 


todos los programas educativos y culturales de la unidad guerrillera. 


El departamento de Armamento se ocupa del mantenimiento de las armas de la unidad, de las escopetas de los artilleros que 
sirven en nuestras fuerzas, así como de nuestras pistolas, rifles de francotirador y ametralladoras. Llevará listas de instructores y 
armeros y de sus ayudantes, previendo 


la adquisición de piezas de repuesto necesarias para mantener nuestras armas en buen estado. 
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El departamento de Municiones se encarga de todo lo relativo a las municiones de la unidad 
guerrillera. Entrena a los civiles que deben pasar cartuchos a los guerrilleros y, además, mantiene 


pequeños depósitos de cartuchos y repuestos para que en ningún encuentro la guerrilla se quede sin municiones. 


El departamento de Intendencia , debido a su vital importancia, será competencia de uno de los hombres más 
responsables de la unidad. Este departamento vela por que nunca falten alimentos a la tropa, racionando 
inteligentemente lo que tiene y asegurando con sus negociaciones, pedidos y compras la alimentación de 


la unidad. 


El médico no tiene que ser médico o enfermero, aunque sería útil que lo fuera. 

Este departamento tiene la responsabilidad de mantener un suministro completo de medicamentos y todo lo que 
sea necesario para que nuestros camaradas recuperen la salud. Esto incluye las direcciones de médicos y 
enfermeras de nuestro sector que tratarán voluntariamente a nuestros hombres o que se verán obligados a 


hacerlo cuando se les solicite. 


El oficial de Comunicaciones tiene la tarea de mantener contacto con otras partes de la unidad cuando está dispersa, 
con grupos que operan en otros sectores y con el comando guerrillero. Tendrá la custodia del equipo de radio de 


la unidad. 


En combate 


15. ¿Qué entrenamiento físico debe tener un guerrillero antes de salir a misiones? 
Realizará marchas aún más largas hasta alcanzar un total de quince horas de duración con sólo un 


breve descanso de diez minutos cada cuatro horas. También practicará marchas nocturnas de al menos siete 
horas. 


16. ¿Cómo se debe desplazar uno en el campo de noche? 

Se debe caminar como si se andara en bicicleta, levantando los pies en alto en cada paso para no tropezarse 
con piedras, troncos de árboles u otros objetos en el camino. Utilice su brújula al menos cada hora para 
comprobar sus direcciones. Si no tienes brújula podrás orientarte por la estrella polar cuya ubicación aprenderás 


en nuestros manuales. 


17. ¿Cómo deben tratarse unos a otros los guerrilleros? 
Todos deberían ser amigables o al menos cooperativos. Las bromas y trucos se consideran de mal gusto. Provocan 


enemistad entre los hombres, debilitan la fuerza de la unidad y, por lo tanto, están prohibidos en nuestra organización. 


Machine Translated by Google 


18. ¿Cómo orientarse durante el día? 
Por medio del sol. Párese apuntando con el brazo derecho y el costado hacia el lugar donde salió el sol. 


Este brazo apunta hacia el este, el lado opuesto es el oeste, frente a ti, el norte, y detrás de ti, el sur. 


19. Cuando en el campo nos topamos con una casa o choza de campesino, ¿cómo debemos proceder antes 
de entrar por primera vez? 

Sólo dos de los nuestros entrarán; los demás avisarán a los ocupantes del edificio que están rodeados por 

si son enemigos o pretenden traicionarnos. Cuando se ha realizado un cuidadoso registro de la casa y 

se han descartado las posibilidades de traición o de ocultación de enemigos en la casa, el resto de la guerrilla 
puede entrar después de que se hayan colocado vigías en las colinas que dominan el camino por el que pasan 
los enemigos. podría venir. Mientras estemos dentro, no dejaremos salir a nadie, porque podría advertir 

a algún enemigo. El oficial de reclutamiento será el encargado de interrogar al propietario y 

discernir sus verdaderos sentimientos hacia nosotros. Luego se le pedirá que ayude como agente informal o 
como guerrillero agrícola. Si se niega, mostrando abierta simpatía por la causa enemiga, será un ejemplo 
para los enemigos de la revolución, pues es imposible en una zona donde opera la guerrilla permitir la 
existencia de individuos que puedan estar trabajando contra nosotros. Una vez adjudicada su casa o 

finca se le expropiarán todos sus bienes sin indemnización alguna. Todas sus pertenencias serán 


distribuidas entre nuestras fuerzas. 


20. ¿Qué haremos con los jóvenes que deseen unirse a nuestra unidad? 

El departamento de reclutamiento los procesará uno por uno, investigando sus méritos y decidiendo si 
podemos aceptarlos como compañeros soldados en nuestra lucha revolucionaria. Si resultan 
satisfactorios, serán entrenados como guerrilleros agrícolas; si tenemos las armas y la necesidad de más 
personas, pueden ser acogidos como guerrilleros regulares después de recibir el entrenamiento adecuado. 
Entrené personalmente a los jefes guerrilleros de Calixto Sánchez que luego desembarcaron en Oriente 

y en Cabonico, y cuya operación inicial fue un completo éxito. No se perdió ni un cartucho; Sólo un barco, 
que se quedó varado en la playa. Muchas veces en mis clases enfaticé que aquellos que no se 

ofrecieran voluntariamente a alistarse podrían ser aceptados uno a la vez, registrados y sometidos a un 
riguroso interrogatorio por parte del oficial de reclutamiento para decidir quiénes debían ser asignados 

a nuestra élite, a los regulares ( los menos inspirados) o al tercer departamento: los poco fiables. Pero 
nunca aceptamos a personas simplemente porque dicen estar de nuestro lado. Los dirigentes de Calixto 
Sánchez no siguieron esta advertencia, que yo aprendí bien en cien encuentros con el enemigo. Cuando 
un grupo de soldados vestidos de campesinos se acercó gritando "¡Viva Fidel Castro!", nuestro pueblo los 
recibió con los brazos abiertos. Luego, los soldados sacaron sus pistolas de sus escondites y arrestaron a 
nuestros hombres diciendo que estaban rodeados por muchos otros en las montañas. Nuestros guerrilleros, 
nuevos en los trucos de la guerra, fueron atacados por el miedo, la enfermedad a la que están sujetas 
todas las tropas inexpertas. El resto es bien conocido. Fueron hechos prisioneros y ese carnicero coronel 
Cowley asesinó a todos los que estaban con Calixto Sánchez. Cowley, a su vez, fue derribado más tarde 


por un heroico tirador del Movimiento 26 de Julio. Sólo los siete hombres de la vanguardia de Calixto Sánchez, comandaban 
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de Héctor Cornillot, sobrevivieron a este encuentro y posteriormente la mayoría de ellos se incorporaron a las unidades de la Sierra 


Maestra. 


21. ¿Qué debe hacer la guerrilla después de un desembarco anfibio? 
Una vez en la playa, marchamos hacia la cresta más alta que ofrece ocultamiento. Por supuesto, esto es después de esconder 
adecuadamente todo el material pesado que hemos descargado. Si logramos avanzar tierra adentro en secreto, llevaremos 


nuestro material para escondernos en lugares aún más seguros de las tierras altas. 


22. ¿Puedes decirme algunas de las tareas en las que pueden participar las mujeres? 

Estas son algunas de las misiones que pueden emprender: 

1. Formar un pequeño pelotón de asistentes para cada unidad guerrillera. 

2. Proporcionar parejas de personas que sirvan como exploradores al frente y en los flancos. 

3. Proporcionar pares de enlace para brindar informes adecuados sobre el estado del personal al puesto de mando. 

4. Actuar como corredores para mantener el contacto con los flancos. 

5. Proporcionar grandes pelotones para peinar (limpiar) a los enemigos de nuestra zona de control. Este trabajo debe 
hacerse con frecuencia. 

6. Los demás pelotones podrán solicitar el préstamo de martillos, clavos, sierras, picos, palas, azadas, alambres de púas, 
alimentos, cantimploras, botellas y latas vacías y máquinas de escribir que requiera el comandante. 


7. Otros podrán elaborar una lista de voluntarios, tanto hombres como mujeres, de edad adecuada para prestar servicio. 


8. Formar grupos políticos para indagar sobre las tendencias políticas de nuestro pueblo en nuestra zona. 

9. Seleccionar personas que estén listas y en condiciones de realizar nuestros informes de situación, planos, mapas a escala 
seleccionada, información operativa detallada, llevar registros del servicio guerrillero, discursos a nuestro pueblo, 

etc. 

10. Aquellos con talento artístico, habilidad para escribir y conocimiento de publicidad impactante pueden trabajar en nuestras 
unidades de propaganda. La propaganda para el movimiento revolucionario debe hablar con otros revolucionarios potenciales, 
hablándoles de la gravedad de la situación y la dureza de su situación. 

solución 

11. Formar brigadas de propagandistas de ideas revolucionarias para realizar mítines en plazas y 

otros lugares. 


12. Formar pelotones policiales, en los que participen mujeres, para imponer el orden y prevenir robos, saqueos, violaciones y abusos. 


13. Proporcionar y custodiar el almacenamiento de nuestro material. 

14. También se utilizará a las mujeres para traer información completa de ciudades que aún no están dominadas por nosotros. 
Al enviar a muchos de ellos al mismo lugar sin que sepan que tienen la misma misión, se obtendrá información más completa 
y contrastada. 

15. Formar personal aguador e intendente y repartidor de víveres del 

mujer. 

16. Se puede utilizar a las mujeres para formar un cuerpo de enfermeras y ayudantes. 

17. Formar las secciones de radiooperadores. 


18. Establecer una sección de presentación de informes utilizando perros adiestrados. 
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19. Cocineros. 

20. Ayudantes de Cook. 

21. Portadores de leña para la cocina. 

22. Lavavajillas de cocina. 

23. Portadores de agua para la cocina. 
24. Costureras. 

25. Planchadoras de ropa. 


26. Lavanderas. 


27. Registradores de residentes del hogar (preferiblemente mujeres). 

28. Guardianes del baño. 

29. Mecanógrafos, para su despliegue en las secciones que los soliciten. 

30. Separación, almacenamiento y control de la ropa enemiga capturada. 

31. Personal hospitalario. 

32. Formar unidades de saboteadores de trenes, carreteras, puentes, comunicaciones por cable, etc. 

33. Formar grupos de honderos y lanzadores de bombas incendiarias. 

34. Equipos de instructores de cabestrillo. 

35. Proporcionar grupos selectos designados para preparar botellas incendiarias, llenándolas de gasolina. 
y taparlos, para que estén listos en el momento oportuno. 


36. Las mujeres más valientes e inteligentes deberían formar unidades para ir entre nuestros enemigos y sembrar 


miedo. 


37. Estadísticos. 


38. Formar un grupo de carpinteros para hacer caballetes, púas, estacas para cercas, pisos de zanjas cuando el 
suelo mojado, cajas de granadas, marcos para montar rieles en trincheras, etc. 

39. En grupos para recoger rieles para las obras de fortificación. 

40. Llevar los carriles al lugar de su utilización. 

41. Formar grupos de reclutamiento para traer gente de aldeas aún no controladas. 
42. Formar secciones de espionaje y contraespionaje. 

43. Constituir secciones de comunicación de banderas y señales. 

44. Para las obras de fortificación, utilizando los talleres que se dispongan. 

45. Proporcionar equipos de socorro diurnos y nocturnos. 

46. Formar caballería con cuantos vehículos estén disponibles entre nuestro pueblo. 
47. Observadores de aviones enemigos. 

48. Porta-cestas para sacar la tierra de las trincheras. 

49. Limpiadores de armas. 

50. Almacenamiento de armas de acero frío (armas cortantes). 

51. Proveedores de gasolina. 

52. Investigación de traidores. 

53. Almacenamiento de alimentos. 

54. Lanzadores de materiales incendiarios contra vehículos en las carreteras. 


55. Personal para el establecimiento y mejora de aeródromos. 


56. Taladores de árboles. 


Machine Translated by Google 


57. Guardián del "diario de operaciones". 
58. Corresponsales. 
59. Carteros. 


60. Guardianes de herramientas. 


23. ¿Cuál es la primera acción ofensiva que debe realizar una unidad guerrillera recién formada? 

Nuestra primera acción, nada más llegar a nuestro sector, es cortar, en tantos lugares como podamos, todas las 
carreteras, puentes, vías férreas y fuentes de petróleo para que nuestros enemigos sólo puedan viajar a pie. 

Debemos obligarlos a desempeñar roles de infantería. Por su inferior entrenamiento y falta de moral por ser fuerzas armadas 
al servicio de los enemigos oligárquicos de nuestro pueblo, y por su falta de espíritu de lucha deberían ser muy inferiores 
a nuestras fuerzas que, con mayor 

La movilidad y la eficiencia del personal, están en mejores condiciones que el enemigo. No debemos dejarnos llevar 

por el pánico bajo ninguna circunstancia, aunque el enemigo pueda lanzarnos miles de hombres. Tendremos más 
posibilidades de causarle bajas. Sería más peligroso para nuestro equipo guerrillero de quince hombres si 

asignaran veinticinco soldados para cazarnos. Esto es peor que tener mil detrás de nosotros. Recordemos siempre que 
Sandino luchó contra los americanos durante siete años sin ser acorralado ni una sola vez a pesar de las muchas 
amenazas de sus perseguidores. 

Miles de hombres perfectamente entrenados con unidades motorizadas y decenas de radios emitiendo anillos 
concéntricos por la Sierra de Segovia donde luchaba nuestro héroe. Después de siete años de persecución infructuosa, 
tuvieron que concederle una tregua en sus propios términos. Augusto César Sandino, el patriota nicaragúense, fue 


asesinado poco tiempo después de abandonar la sierra de Segovia. 


24. ¿Qué debemos hacer con los campesinos que quieran unirse a nosotros? 

El oficial de reclutamiento los organizará en dos divisiones diferentes. El primero estará formado por combatientes en 
quienes confiamos plenamente, mientras que el segundo estará formado por aquellos que puedan ser utilizados en tareas 
de combate secundarias, como aguadores, cortadores de madera para las unidades de comedor y 

porteadores para largas marchas. Las personas que muestren un ávido deseo de combate y tengan 

antecedentes incuestionables recibirán machetes y bombas incendiarias. Marcharán junto con nuestra unidad como 


miembros de escuadrones de machete y artificieros. 


25. ¿Cuándo debemos luchar contra el enemigo? 

Ésta es la pregunta principal para una unidad guerrillera. La respuesta debe aprenderse de memoria y ponerse siempre en 
práctica. El guerrillero perfecto, es decir el que mejor sirve a los intereses cotidianos de la causa revolucionaria de nuestro 
pueblo, es aquel que nunca invita al enemigo a la batalla. Tampoco acepta 

un desafío para luchar contra el enemigo que espera encontrarse con nosotros donde tendría la ventaja. Todo buen 
guerrillero debe atacar por sorpresa, en escaramuzas y emboscadas, y cuando el enemigo menos sospecha alguna acción. 
Cuando los soldados se recuperen y se preparen para repeler nuestro ataque, todos deberíamos desvanecernos. 

fuera de la vista y redesplegarse en lugares más seguros. Evidentemente, en todas las acciones intentamos causar el 
mayor número de bajas posibles. Nunca perderemos el contacto visual con nuestros enemigos, es decir, los 
acompañaremos desde lejos manteniéndonos dentro del alcance de los prismáticos para estar constantemente 


conscientes de su posición. Si no disparamos contra sus habitaciones todas las noches, no estamos cumpliendo con nuestro deber como 
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guerrilleros. Un buen guerrillero es aquel que vela por que sus hombres no queden expuestos al fuego enemigo; 
se asegura de que no puedan ver a sus tropas con camuflaje y tácticas hábiles. Persigue al enemigo día y 
noche, aplicando tácticas de "minueto". Es decir, avanza cuando el enemigo retrocede; retrocediendo 

hacia nuestra derecha cuando el enemigo planea rodearnos por ese flanco. Siempre mantenemos la misma 
distancia de las fuerzas enemigas: entre 800 y 1000 metros por día, enviando dos o tres 

de nuestros francotiradores lo más cerca posible durante la noche para molestarlos y provocar así el mayor 


número de bajas. 


26. ¿Cómo se debe atacar una sede de policía? 

Si la sede se construye en el centro de un lote de cien varas de ancho por cincuenta de largo, habrá cincuenta 
varas entre el edificio y la cerca que lo rodea. En primer lugar, tenemos que tomar los edificios adyacentes con 
nuestro fuego y obligar a la guarnición a ponerse a cubierto, esperando refuerzos y ayuda exterior. Una vez que 
estemos en posesión de un edificio vecino y hayamos colocado a nuestros fusileros alrededor del cuartel general 
para que nadie pueda escapar, comenzaremos nuestro plan de ataque de la siguiente manera: en 

el edificio que hemos tomado, cavaremos un túnel hacia el centro de la sede. Una vez que tenemos el primer 
pozo y el túnel comenzado, ponemos a dos hombres con picos hombro con hombro para cavar un túnel de dos 
metros de altura. Cada uno extrae un metro cúbico de tierra. Luego se retiran mientras otros retiran 
rápidamente la tierra con palas y cestas. Cuando un lado del túnel está libre de tierra suelta, los hombres 

de la pala y la cesta se retiran y los hombres del pico comienzan de nuevo. 

Todos los trabajadores tienen así un descanso y pueden realizar sus tareas con mayor eficacia. El túnel perfora 
bajo tierra, lo suficientemente ancho como para permitir que dos trabajen sin interferencias. Todos trabajan lo 
más rápido posible; el supervisor releva a los hombres cuando parecen estar disminuyendo la velocidad. Es casi 
imposible que los refuerzos lleguen a la guarnición durante el día, por lo que probablemente se rendirá. Si no lo 
hace pronto, debería volarlo, primero con el fin de apoderarse de él; en segundo lugar, como lección para que 
otras jefaturas de policía se rindan rápidamente. Para acelerar el trabajo, no sólo se excavará un túnel, sino 
muchos que pasarán por debajo del cuartel general. No sabemos qué tipo de tierra encontraremos en cada 
túnel, ni si el primer intento de extracción tendrá éxito. Quizás sea necesario un segundo o tercer bombardeo. 
Si al encender la carga descubrimos que la explosión no está debajo del edificio, nuestros soldados, listos y 
esperando, deberían ser enviados al túnel para llegar a la guarnición desde el cráter o al menos para ocupar 

el cráter. Tiene que estar en algún lugar cerca del 


edificio y como tal puede servir como un buen lugar desde donde atacar el edificio. 


Para estas operaciones necesitamos los siguientes equipos: hombres fuertes para los picos, palas y cesteros; 
los que manejan las linternas y otras luces del túnel; los que apuntalarán el túnel una vez excavado; y 


finalmente los que colocarán la carga, así como los soldados que correrán por el túnel después de la explosión. 


Antes de provocar la explosión de un túnel debajo del cuartel general, todas las demás actividades en túneles 
de otros edificios deben detenerse para salvaguardar a nuestros camaradas. 

Tenemos que estar preparados en todo momento para un contraataque tanto de la propia guarnición como del 
ejército, manteniendo apostada una guardia las 24 horas. También haremos de antemano los preparativos 


necesarios para alojar a los heridos, prisioneros y muertos resultantes del ataque. un hombre lo hará 
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Ser asignado para cuidar de todo el equipo que podamos capturar. Todos los supervivientes enemigos serán interrogados 


minuciosamente para saber qué se debe hacer con ellos. 


Si después de la primera explosión la guarnición aún no se rinde, seguiremos trabajando intensamente en los demás 
túneles, así como en el primero. Después de un primer intento fallido deberíamos poder corregir el ángulo para el siguiente 
intento. Hasta el momento de la segunda bomba, el primer cráter puede servir para localizar a los ocupantes del 


edificio desde cerca. 


Después de que la sede haya sido tomada, los equipos que hemos utilizado en las operaciones del túnel serán 
enviado a otros objetivos para hacer un trabajo similar. Cuando todas las guarniciones de nuestra zona hayan caído, 
estos especialistas ocuparán puestos en nuestro cuerpo de ingenieros. Los responsables de las operaciones de 


tunelización informarán en todo momento al estado mayor de sus avances. 


Como nota final de esta sección, tenga en cuenta que de todas las prisiones famosas del mundo, los hombres han 


escapado cavando debajo de las paredes y pasando a los centinelas. 


Anexo En la 


era moderna, el asalto efectivo a la comisaría ha cambiado drásticamente. 

Las cosas ahora dependen de la rapidez del ataque incluso más que antes. En una ciudad de buen tamaño se necesita 
al menos una compañía de hombres para asegurar la victoria. A menos que pretenda confiar en engaños y engaños, de 
los que nosotros, como guerrillas realistas, no dependemos. Un principio de la guerra de guerrillas es que cuando se 
desarrolla un plan, otros tres hombres lo analizan en busca de puntos de falla. Para cada punto de falla, proponga 

tres soluciones a implementar en caso de que ese punto falle. Los métodos más eficaces de ataque a una comisaría 


son los siguientes. 


Sin explosivos: la guerrilla debería dividirse en varios equipos, con guardias sincronizadas. Los guerrilleros también 
deben memorizar el tiempo de respuesta de la comisaría. Deben haber varios objetivos al atacar una comisaría 

sin explosivos. 

Principalmente la fuga de los guerrilleros involucrados en este ataque, en segundo lugar la adquisición del arsenal dentro 
de la comisaría. En tercer lugar, la adquisición de información que hayan adquirido sobre el 

movimiento guerrillero. El ejército guerrillero deberá organizar equipos para cumplir cada una de estas tareas. Primero 
Se deben sacar tantas unidades como sea posible de la propia estación. Esto se puede lograr enviando algunos 
guerrilleros a iniciar grandes incendios en las afueras de la ciudad y luego haciendo que equipos de guerrilleros 
embosquen a los oficiales que respondieron cuando lleguen. En segundo lugar, las subestaciones eléctricas y las torres 
de telefonía celular dentro del área deben desactivarse. Las subestaciones eléctricas son vulnerables a los globos de 
mylar, que forman un nuevo conducto entre dos líneas, así como a los disparos de armas pequeñas y cócteles 

molotov posteriores. Una vez llegado el momento debería comenzar el ataque a la comisaría. Se requieren tres o más 
equipos de hombres para esta tarea: los primeros son los francotiradores que cubrirán los equipos de asalto, los 
segundos son el equipo de asalto principal que asaltará la estación que está formada por los combatientes más curtidos 
que tengas, y en tercer lugar el equipo de zapadores los seguía. Los zapadores son responsables de la adquisición de 


toda la información valiosa y de la seguridad del arsenal. 
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Estos hombres deberían tener hachas, palancas, cortapernos, hachas y un soplete. El equipo de asalto debe estar 
fuertemente armado y blindado, a diferencia de la mayoría de los guerrilleros. Deberían llevar las mejores armas y 
armaduras a las que tenga acceso su compañía guerrillera. Deberían entregarse chalecos antibalas, munición perforante 
para sus rifles y balas para sus escopetas. Deberían llevar granadas, granadas aturdidoras, granadas de humo 

y minas Claymore. Se utilizan granadas durante el asalto principal y 


Minas Claymore al salir de la comisaría. 


Si capturas a algún oficial enemigo de alto rango, o aquellos que tengan información sobre tu movimiento, llévalos a una 
ubicación temporal donde un equipo guerrillero separado extraerá información de ellos. También pueden ser valiosos 
para el rescate de prisioneros y como influencia en las negociaciones. Sólo se les debería dar un ejemplo si fueran 
enemigos particularmente acérrimos de la revolución, y su ejecución sería un golpe mayor al arsenal de mano de 


obra del sistema. 


Debería haber varios otros equipos guerrilleros que cubrieran dos tareas: la defensa del equipo guerrillero que 

asalta la comisaría, proporcionar fuego de cobertura y garantizar que los refuerzos del sistema no lleguen a la comisaría. 
Tus equipos finales y más importantes son los de los conductores de escape. 

Las rutas de escape deben planificarse situación por situación, pero algunos principios son los mismos. Para cada 

punto de falla, tenga tres copias de seguridad implementadas. Todos los vehículos deben mantenerse en marcha 


durante el enfrentamiento, listos para llevar a los guerrilleros a las posiciones de escape. 


A partir de ahí, los combatientes deberían retirarse a las colinas y comenzar a avanzar hacia la siguiente zona. 

Todos los campamentos y bases deberían haber estado llenos en los días anteriores y cada lugar debería haber 

sido barrido en busca de rastros de la presencia de los guerrilleros allí. No debería existir ninguna prueba de 

que hayan planeado este ataque en el campo. Tenga varios apartamentos vacíos llenos de pruebas falsas para desviar 
el rastro. Los cerdos del sistema se dan cuenta de la evidencia más obvia. Quieren creer que eres estúpido y dejarían 
algunas pistas que te llevarían a la ruina. Todas las municiones y armamentos capturados deben llevarse a tres 
lugares separados, uno para municiones, otro para explosivos y otro para armas de fuego. Todas las municiones y 
armas de fuego capturadas deben ser revisadas en busca de dispositivos de rastreo y despojadas de marcas de 
identificación. Quienes manejen los explosivos deben tener conocimientos previos sobre el manejo y cuidado de 
explosivos, o haber sido capacitados por alguien que tenga conocimientos sobre explosivos. Todas estas 


municiones deben guardarse por separado para que las unidades guerrilleras las utilicen cuando las necesiten. 


27. ¿Qué se debe hacer antes de atacar desde un túnel? 
Si no es posible realizar un ataque sorpresa, se debe llevar a cabo una intensa campaña psicológica utilizando 


emisarios, esposas de los sitiados, peces gordos locales y prisioneros enemigos tomados en ataques anteriores. 
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28. ¿Cómo se compone una columna guerrillera en marcha? 
Los guerrilleros cubren sus flancos (lados derecho e izquierdo) y forman una avanzada (los que preceden 
el cuerpo principal) y una retaguardia (protegiendo desde atrás) utilizando campesinos que se ofrecen como voluntarios (como 


todos deberían) para ayudarnos, así como tropas de la propia unidad guerrillera. 


29. ¿Qué debe aparecer en los registros de servicios? 
Las fechas y lugares donde cada guerrillero haya combatido, además de su calificación como soldado en cada acción, y si recibió 
alguna distinción por su desempeño. Es importante ser preciso al llevar registros de servicio para que se puedan otorgar 


ascensos a los hombres más valiosos. 


30. ¿Cómo se puede hacer una granada de mano? 

Tome una lata de leche condensada vacía, séquela bien por dentro, póngale un casquillo de dinamita y clavos o pequeños 
trozos de hierro, presione suavemente para que no se produzcan chispas y tenga cuidado de no sacudirla ni golpearla. 
Continúe insertando otras cápsulas de dinamita y más metralla, apisonando suavemente cada vez hasta que la lata esté 
llena. Luego se coloca una tapa de madera o metal sobre la lata después de haber comprimido el contenido tanto como sea 
posible. La tapa debe perforarse para permitir que una mecha con un casquillo de percusión en su extremo entre en contacto 
con la dinamita. Al encender la mecha, el casquillo de percusión explota, lo que a su vez enciende la dinamita de la 


granada. 


31. ¿Cómo se puede hacer una mina terrestre? 

Tome un trozo de tubo y séllelo en un extremo soldándolo o atornillándolo en una tapa de tubo. Llénalo con dinamita y 

tapa el extremo abierto, dejando un pequeño agujero en la tapa para la mecha. Inserte un tubo de aproximadamente 1/8 de 
pulgada de espesor con un casquillo de percusión en el extremo que hace contacto con la dinamita. En el otro extremo de la 
mecha, coloca un trozo de algodón impregnado de clorato potásico y azúcar. A continuación se inserta otro trozo de algodón y, 
al lado de este, una pequeña cámara de vidrio que contiene ácido sulfúrico, en el tubo fusible, asegurándose de que el 
receptáculo de vidrio esté bien sellado para mantener el ácido en su interior. A continuación, quédate 

un trozo de metal o madera para un émbolo que pueda deslizarse fácilmente por el tubo para romper el vidrio. 

Esto libera el ácido que forma una reacción química con el azúcar y el clorato de potasio, produciendo una llama para 
encender la mecha y el casquillo de percusión. Coloque la mina en un camino con una tabla unida al émbolo. El primer 


vehículo o peatón que pasa enciende la carga. 


Apéndice 


Advertencia: esto produce pequeñas cantidades de cloro gaseoso y debe hacerse al aire libre o en un lugar con humo. 

capucha. También comerá sartenes de metal; al crear en el campo necesitarás tanto un metal como 

olla y un recipiente de vidrio templado como los que se usan en el laboratorio de química básica de una escuela secundaria. Tener 
tu sartén de metal en una estufa de campamento encima de donde harás el fuego. Llénelo con agua y póngalo 

su vaso en él de modo que apenas flote. El clorato de potasio es un oxidante útil y pequeño. 

Se pueden preparar cantidades fácilmente utilizando productos químicos domésticos. Empiece por hervir una gran cantidad de 
lejía doméstica, al menos medio litro, hasta que empiecen a precipitar cristales. tomar inmediatamente 

Apagar el fuego y dejar enfriar. Mientras se enfría, prepare una solución saturada de cloruro de potasio. 

El cloruro de potasio se vende como sustituto de la sal "sin sodio". Ahora, una vez que la lejía se haya enfriado, 
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Mida un volumen igual de solución de cloruro de potasio y viértalo en la lejía hervida. 

solución, pero no mezclar con los cristales. Agitar la mezcla y eventualmente clorato de potasio. 
Los cristales precipitarán. El hipoclorito de sodio en la lejía es desproporcionado para formar 
cloruro de sodio y clorato de sodio. Al agregar cloruro de potasio se intercambian los ¡ones y 
Precipita clorato de potasio. 


32. ¿Cómo se hace una bomba de tiempo? 
Utiliza el mismo sistema que para la mina terrestre, adaptando a la mecha una conexión para accionar el émbolo 


con un despertador, cuyo timbre de alarma, por supuesto, será retirado. 


33. ¿Cómo se fabrica una bomba incendiaria de acción retardada? 

Tome una botella pequeña y llénela con ácido sulfúrico, luego tápela con un trozo de tela o periódico (una 
página). El papel se fija a la botella con una goma elástica. Corta el extremo de la funda que sobresale. Esto 
se hace para que el ácido no se desperdicie en este material. Luego toma otra botella pequeña con una 

boca un poco más grande para que la parte superior de la primera botella quepa en ella. En la segunda botella 
ponga doce cucharadas de clorato de potasio y cuatro de azúcar común. Mezclar el azúcar y el clorato de 
potasio. Ahora coloca la primera botella boca abajo en la boca de la segunda. El ácido devora el papel o 

la tela y, al alcanzar el clorato de potasio y el azúcar, produce una gran llama multicolor y duradera. Si hemos 
tomado la precaución de colocar las botellas junto a materiales inflamables, tenemos asegurado un buen 


incendio. 


34. ¿Qué pasa si se usa ácido y glicerina en lugar de ácido solo? 
La acción de la bomba puede retrasarse hasta cinco o seis días dependiendo de la cantidad de glicerina a 


ácido. Se deben realizar experimentos con diferentes mezclas para establecer fórmulas para distintos períodos 
de tiempo. 


35. ¿Cómo se puede obtener el máximo retraso? 

Poniendo el ácido sulfúrico en una botella tapada con un sifón en la parte superior que llega muy por debajo 
del nivel del ácido en el interior. El ácido se evapora lentamente al entrar en contacto con el aire y, en 
consecuencia, llena el sifón de vapor. Posteriormente, el vapor se condensa y gotea sobre el clorato en una 


botella contigua, produciéndose la combustión. Una bomba como esta puede explotar semanas o meses después. 


36. ¿Cuál es el principio de la mecha de tiempo militar? 

Todos los ejércitos modernos utilizan espoletas de tiempo militares que pueden producir resultados días, 

semanas o incluso meses después. El dispositivo de activación consta de un émbolo sobre un resorte comprimido. 
El ácido devora el alambre que comprime el resorte. Cuando se corta el cable, el resorte liberado impulsa el 
émbolo hacia un tubo de cebado que contiene el ácido combustible, haciendo estallar la bomba. Este fue el 

tipo de bomba utilizada por los traidores contra Hitler en 1943. El intento de hacer estallar el avión del Fúhrer 


fracasó debido al descubrimiento de la bomba por miembros de la tripulación vigilantes. 
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37. ¿Cómo se hace una bomba incendiaria? 
Las masas deberían utilizar bombas incendiarias para asegurar nuestra victoria. Todo hombre, mujer y niño debería saber 
cómo manejarlos. Convirtiendo a todos en combatientes y lanzando miles de bombas incendiarias contra los defensores de 


la tiranía, ningún enemigo podrá resistirnos y la victoria será ciertamente nuestra. 


Se puede fabricar una bomba incendiaria con cualquier tipo de botella, una mecha de trapo y gasolina. Estos se pueden 
encontrar fácilmente en cualquier ciudad. Llene la botella con gasolina y póngala dentro de un paño; cualquier tamaño 

hágalo siempre que llegue al fondo y sobresalga un poco a la luz. La botella se cierra con tapón de corcho, papel, tela o incluso 
se puede dejar abierta. Enciende la mecha y lanza la botella al objetivo. Cuando se abre al golpear la superficie dura, el gas 

se derrama y se enciende. Primero se produce una gran llama y una pequeña explosión que no puede dañar al lanzador, incluso 
si está cerca. 

La llama dura unos minutos dependiendo de la cantidad de gasolina que haya en la botella. La botella con su mecha 

encendida, esté descubierta o no, nunca explota. No importa si la botella está abierta o tapada, si el gas llena un tercio, la mitad 


o dos tercios del recipiente, o si la botella se transporta durante horas. No explotará en tus manos. 


Hacemos hincapié en esto para que los futuros lanzadores de bombas sepan que sólo aquellos que están en el lado receptor 
pueden resultar heridos por esta bomba. Es recomendable tapar la botella, eso sí, para que al tirarla no se derrame gasolina al 
suelo, sino que toda llegue al objetivo. Los ejercicios de entrenamiento sugeridos incluyen usar una botella llena de agua 

para empezar, aunque encienda la mecha cada vez. Utilizando una botella de vidrio gruesa, practica lanzar lo más lejos posible 
sobre tierra blanda. La tierra arada es un buen "campo" para practicar. Por lo tanto, puedes utilizar la misma botella muchas 
veces, practicando diariamente la precisión y la distancia. Posteriormente, practica con botellas de diferentes tamaños 

para lograr versatilidad. En condiciones de combate reales, las botellas de paredes delgadas son las mejores, ya que requieren 


menos energía para romperse y alcanzar el objetivo. 


Las bombas incendiarias se pueden utilizar con buenos resultados durante la noche, ya que sus llamas iluminan el objetivo 


enemigo y, por lo tanto, ayudan a que la posición del lanzador de la bomba sea menos visible. 


Al atacar la guarnición militar de una ciudad, los revolucionarios deben proceder de la siguiente manera: a una hora 
predeterminada todos aparecerán en todos los edificios de techo plano circundantes. Cinco minutos después todos lanzan 
una lluvia de bombas incendiarias contra todas las paredes del edificio, intentando impactar puertas y ventanas. Los 
revolucionarios en las calles también lanzan sus bombas contra las paredes al mismo tiempo, intentando alcanzar los mismos 
objetivos principales. Los que están en las calles también 


tirar piedras y disparar a puertas, balcones y ventanas. 


Si la policía o los soldados salen, serán acribillados a balazos, piedras y bombas por toda la población, y especialmente 


por los que están en los tejados. Superada en número, ninguna guarnición puede resistir. 
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Si la guarnición es de madera, las bombas incendiarias se pueden utilizar con buenos resultados sin importar dónde impacten. 
Incluso en este caso, las puertas y ventanas deberían ser los objetivos principales. Incluso las botellas destapadas se pueden 
utilizar sin tener que encender primero las mechas si ya hay un buen incendio. La gasolina incluso se puede tirar en latas y ollas 
de barro. Es bueno que nuestros revolucionarios también practiquen con hondas, como lo hacen los pastores y los 

campesinos, para poder lanzar bombas de gasolina con ellas. Se hace una honda con un trozo de cuerda de dos metros de 
largo, hasta el medio 

del cual se adjunta una lata, un trozo de tela gruesa o una bolsa de cuero (de un bolso, etc.) donde se coloca el misil. Luego 
atamos un extremo de la cuerda a la muñeca derecha. Coloque la botella de gasolina en la bolsa (o incluso en una sección 
parcialmente destejida y ensanchada en el medio de la cuerda). 

Agarrando ambos extremos de la cuerda, balancee el cabestrillo con la botella alrededor de su cabeza (como la gente de las montañas 
hacer todo de nuevo cuando quieran golpear a un cerdo, un toro o un caballo) hasta que adquiera velocidad. Cuando estés listo, 
apunta y suelta el extremo libre de la cuerda, haciendo que tu proyectil se estrelle contra su objetivo. 


¡Es decir, si has estado practicando! 


El tiempo dedicado a practicar el lanzamiento de bombas con honda realmente vale la pena. Puedes llegar a ser invaluable 


para la causa revolucionaria como tirador de bombas de precisión, siendo mucho más valioso que el lanzador manual. 


Otra forma de lanzar bombas incendiarias es con grandes lanzadores similares a las hondas que utilizan los niños para cazar 


pájaros. Las bandas elásticas, por supuesto, deben ser más pesadas y potentes. 


Los patriotas de las ciudades deberían adquirir habilidad para lanzar fuego con la mano, con honda y con hondas; luego 
compiten unos con otros. Ni que decir tiene que todo esto se llevará a cabo con el máximo secreto y con el menor ruido posible para 


no despertar sospechas de la policía. Estos tiradores estarán en primera línea cuando llegue la revolución. 


Cuando llegue el día de la revolución, estas unidades deberán atacar la guarnición de la ciudad, las casas y otros lugares que el 
enemigo esté resistiendo. Si todas las fortalezas enemigas de tu ciudad son destruidas inmediatamente, todo el equipo 

antibombas debería presentarse inmediatamente después en otras localidades donde se necesiten sus servicios. Si se logran tomar 
todos los objetivos (guarniciones del pueblo, cuarteles, fuertes, etc.), el Comando Revolucionario los asignará a las carreteras 


para atacar, a distancia, todos los vehículos que transiten por la zona. Estas operaciones se realizan mejor 


a la luz del día y desde una emboscada. Otros lanzadores de bombas deberían estar preparados para defender a los primeros 


atacantes en caso de que grupos enemigos los persiguieran desde la carretera. 


Idealmente, todo revolucionario, hombre, mujer o niño (mayor de doce años), debería saber empuñar bombas incendiarias. Para 
conseguir este objetivo no debe pasar un día sin que practiquemos con botellas llenas de agua. Para prepararse para la eventual 
batalla de liberación de los enemigos populares, todos los revolucionarios deben continuar recolectando todas las botellas 
vacías que puedan (incluso comprándolas), así como soldar y almacenar gasolina, trapos viejos y cerillas para que cuando 


llegue el día crucial. llega nada faltará. Latas y cajas de cartón vacías, bien forradas con papel para que 
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no sale líquido, debe conservarse. Se pueden hacer cajas de madera si no se dispone de botellas y macetas. 


El trabajo en equipo permite realizar ataques con bombas incendiarias eficientes. Los camaradas deberían ayudar al lanzador 
de la bomba; algunos llenando los contenedores con gasolina; otros pegados en mechas; otros cerrando las botellas con corchos, 
papel o trapos; y otros más encienden las mechas. En un ataque con bomba incendiaria, nuestra gente debe estar bien oculta 
para que la policía o los soldados, cuando sean expulsados de sus refugios por el calor y las llamas, puedan ser atacados con 


rifles, pistolas y piedras y recibir la cálida recepción que merecen. 


Si después del bombardeo todavía quedan dentro de la guarnición enemigos que no se han rendido, entonces 

deben entrar pelotones de macheteros voluntarios, teniendo cuidado de dividir las habitaciones a atacar. Algunos sólo irán por 
los pasillos principales, otros por las habitaciones de la izquierda, otros por las de la derecha. Tan pronto como hayan 
eliminado a los ocupantes enemigos de las habitaciones, deben hacer un agujero a no más de un metro del suelo para que 
sus camaradas de la habitación contigua sepan que tienen el mando allí y que no utilicen bombas incendiarias contra ellos. 
Cuando un bando de una guarnición está en nuestro poder, los revolucionarios deben salir a la calle para ayudar a los demás 
que atacan a los otros bandos. Esto atrae el fuego enemigo y la atención de nuestras fuerzas internas y, por lo tanto, comparte 


la carga del asedio. 


38. ¿Cómo se puede organizar la comunicación entre varios sectores guerrilleros? 

Para nuestras operaciones, estamos limitados a utilizar únicamente los equipos de comunicaciones más livianos que 

funcionan con baterías. Al aire, mantenga sus mensajes claros y concisos para garantizar rapidez y seguridad en la comunicación. 
Los grupos en el campo deben comunicarse entre sí de manera directa y privada. Cada grupo deberá llevar un 

pequeño transmisor-receptor y mantener el contacto en una longitud de onda previamente determinada. Al realizar 

incursiones preliminares en territorio hostil no es aconsejable complicar este sistema básico de comunicaciones. Los aparatos 


de radio pueden adquirirse o construirse, pero deben probarse minuciosamente antes de ponerse en uso. 


39. ¿Cómo deben los guerrilleros informar los acontecimientos actuales a sus superiores? 

Cada líder guerrillero debe informar de tales hechos en tres hojas diferentes. Uno de ellos proporciona valiosa 

información personal, otro enumera el material disponible al momento de su firma y el tercero se refiere a información político 
militar del sector. Este último informe puede incluir los últimos rumores, movimientos de tropas enemigas, nuevos hombres 

que se han unido a nosotros, datos sobre informantes y espías, etc. Estas tres partes se envían a los jefes del departamento de 


personal, al departamento de material y armamento y al departamento de inteligencia. respectivamente. 


40. ¿Cómo deberían comunicarse entre sí las guerrillas de sectores vecinos? 

Deberían informar de sus efectivos y del estado de sus suministros. Estos informes deberán ser entregados 

verbalmente y personalmente por funcionarios de enlace de máxima confianza. Los oficiales deberían 

también tienen la autoridad de sus superiores para fijar el día y la hora de las operaciones combinadas, incluidas las suyas 


propias y otra o posiblemente dos unidades más. 
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41. ¿Deben realizarse los informes en código? 
Es aconsejable codificar mensajes que puedan ser capturados por el enemigo. Por lo general, se envían mensajes 
duplicados, redactados en un lenguaje especial. Dos hombres, o mejor aún, dos niños, empiezan en momentos 


diferentes con el mismo mensaje. Estos corredores deben ser nativos de la región, muchachos inteligentes y de pie ligero. 


42. ¿Cuál es el complemento de una empresa guerrillera? 

La unidad táctica designada como compañía está compuesta por 125 hombres, entre ellos el comandante, un capitán. Una 
compañía tiene cuatro tenientes, cada uno al mando de un pelotón de 30 hombres. Cada pelotón tiene dos sargentos que a su 
vez comandan una sección de 14 hombres cada uno. Cada sección cuenta con dos cabos que comandan escuadrones 


de seis hombres cada uno. 


43. ¿Cuál es la dotación de un batallón? 

Un batallón tiene cinco compañías. En la quinta compañía están los cocineros, ayudantes, mecánicos, barberos, sastres, 
zapateros, personal de oficina y todos aquellos que por la naturaleza de su trabajo se encuentran relevados de la instrucción 

y de las actividades diarias. Por supuesto, incluso esta compañía se presenta al servicio cuando la guerra de guerrillas ha 
alcanzado una magnitud cercana a la de una guerra civil. En otros aspectos, la quinta empresa es como cualquier otra. El oficial 


a cargo de un batallón es un mayor. 


44. ¿Es necesario que todas las compañías guerrilleras mantengan este mismo complemento? 

Para tener un control completo y preciso sobre todas las unidades es indispensable. Si todas las unidades son del mismo tamaño 
podrás saber en todo momento tu fuerza total. El intendente, por ejemplo, debe 

saber que tres compañías contienen exactamente 375 hombres, etc., sin tener que hacer ningún cálculo. Entonces, 

todas las unidades pueden contribuir por igual en cualquier cosa que se les solicite realizar. No se podía esperar que una empresa 
con personal insuficiente obtuviera los mismos resultados que una con personal completo. 


También es importante: ningún guerrillero quiere verse frenado en su carrera por haber estado asociado con un grupo ineficaz. 


45. Cuando tu cumplido es completo y todavía te sobran hombres, ¿qué haces entonces? 
Informe el hecho de inmediato a su superior inmediato para que pueda ordenar el envío de hombres a otras unidades que 
aún no cuentan con suficiente personal. Si, después de que todas las unidades hayan alcanzado su fuerza máxima, todavía 


tienes sobrantes, entonces se pueden formar nuevas unidades con los hombres adicionales. 


46. Si hemos dicho anteriormente que la unidad guerrillera ideal en aras de la movilidad está compuesta por unos 

quince hombres, ¿por qué hablamos ahora de compañías de cien? 

Porque esta organización no tiene nada que ver con las necesidades operativas de combate. Un capitán puede comandar a cien 
hombres, pero no tiene por qué utilizarlos a todos juntos. En determinadas ocasiones, por 

Por ejemplo, en el asedio de una guarnición del ejército o de la policía defendida por un pequeño destacamento, es una buena 


idea utilizar toda la compañía guerrillera para el asalto. El capitán que opera en determinadas 
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los sectores que le asigna el Estado Mayor Guerrillero tiene sus secciones de quince hombres entrenados para ser perfectos 


guerrilleros; a veces utilizará grupos de treinta y uno comandados por tenientes. 


47. ¿Cuál es el mejor procedimiento para reemplazar las bajas en batalla? 

El capitán deberá tener en algún sitio estratégico, fuera del alcance del enemigo, si es posible, una base de entrenamiento 
donde los nuevos guerrilleros pasen todo su tiempo realizando un entrenamiento intensivo, incluyendo la memorización 

de este manual y demás información necesaria. Después de haber evaluado a estos alumnos, se realizará una clasificación 
según los conocimientos, las aptitudes y el informe del departamento de inteligencia de cada uno. Según sea 

necesario, para cubrir las vacantes, los nuevos hombres son enviados a unidades activas. 


Después de informar al capitán a cargo, se les asignan sus asignaciones permanentes. 


48. ¿Qué son los ejercicios de orden cerrada y orden extendida? 


El simulacro de orden cerrado es un tipo de ejercicio diseñado para inculcar hábitos de disciplina en las tropas. El guerrillero 
debe entregar completamente su propia voluntad al que manda, sea quien sea. Si bien los ejercicios de orden cerrado son 
parte del entrenamiento de los ejércitos en todo el mundo, ya no se emplean en combate. Es simplemente una forma 
preliminar de ejercicio y produce buenos resultados. 


El simulacro de orden extendido se utiliza en el campo para desplegar tropas en las distintas posiciones de las 
formaciones de combate. 


49. Si mientras estás en marcha, en el campamento o en cualquier otro momento eres disparado por el enemigo, ¿qué 

¿Cuál es tu primer paso? 

Lo primero que debes hacer es golpear el suelo y lo mejor que puedes hacer es tumbarte de cara a la dirección de donde vienen 
los disparos. Luego, aléjate lo más posible de tus compañeros que harán lo mismo. Por lo tanto, si el fuego enemigo no alcanza 


al objetivo, no hay posibilidad de acertar con suerte a otro hombre. 


Después de esto, elija la mejor protección a su alcance y cúbrase. Si eres capitán o estás al mando de una unidad más 
pequeña, ordena a tus hombres que también se pongan a cubierto. No contraataques, pero intenta 

encontrar alguna manera de salir de la emboscada lo más rápido posible. Si el fuego es demasiado intenso y el enemigo no está 
eliminando a nuestros hombres, por falta de moral o por miedo a nuestro fuego de respuesta (que probablemente será el 

caso), puedes quedarte quieto y esperar a que caiga la noche. Una retirada a la luz del día probablemente le costaría 
demasiadas bajas. Después del anochecer, sal de la trampa. Muchos recuerdan las redadas policiales de los años 1990 en 

los Estados Unidos de Waco y Ruby Ridge, los atacados 

por las fuerzas del sistema, no estaban en absoluto preparados para la guerra de guerrillas. El sistema es incapaz de combatir 

a guerrillas dedicadas dentro del campo. La banda Nijvel (Los asesinos de Brabante) pudo durante la década de 1980 participar 
en un conflicto armado y escapar de la gendarmería belga. Los preparados para 


la lucha PUEDE escapar de un ataque al sistema. 
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50. ¿Qué haremos con nuestros muertos y heridos en el campo? 

Si tenemos tiempo, quemaremos a nuestros muertos al modo pagano, procurando primero que nuestros heridos sean 
retirados del lugar del combate; y cuando sea posible, llevados a donde nuestros compañeros puedan administrar 

tratamiento médico. Si no hay tiempo ni posibilidad de quemar a los muertos, debemos afrontar la necesidad de abandonar 
sus cuerpos. Cuando es absolutamente imperativo, dejamos un compañero muerto; pero nunca uno que esté 

herido. Un verdadero guerrillero debe estar dispuesto a dar la muerte en cualquier momento, incluso a sí mismo si así se 

lo exige. Una muerte noble se puede encontrar en el combate, pero también en el suicidio para no caer en manos 

enemigas. El mejor método es la bala, aunque si se fuerza se puede utilizar una cápsula de cianuro. Una dosis baja de cianuro 
provocará una enfermedad grave antes de la muerte. La alteración de la dosis sólo cambia la rapidez con la que muere 


el receptor. 


51. ¿Qué debemos hacer para no perder el contacto visual con el enemigo? 

Cuando te retires, deja uno o dos hombres (mejor uno que dos) para vigilar al enemigo. 

Estos observadores nunca deben abrir fuego contra el enemigo, sino más bien no hacer nada para hacerle saber que está 
Siendo vigilado. Cuando el enemigo acampe para pasar la noche, uno de los observadores debe informar 


posición enemiga para que algunos de nuestros hombres puedan ser enviados a hostigarlos durante la noche. 


52. Si el enemigo continúa marchando durante la noche, ¿qué debemos hacer? 
En ese caso lo seguiremos, manteniéndolo a la vista. El grupo que enviemos a seguirlo debe permanecer lo más cerca 
posible de él, manteniendo tácticas de acoso mientras marcha. Si luego el enemigo acampa o se detiene a descansar 


o comer, seguimos molestándole. 


53. ¿Cuántos hombres debe contener la parte acosadora? 

Muy pocos, quizás dos o tres. El resto de nuestros hombres deberían dormir. Nuestros francotiradores, cuidando de no 
verse rodeados, pasarán la noche disparando contra el enemigo. Cubriremos ambos flancos mientras descansan, para que 
los francotiradores puedan hacer su trabajo sin riesgos inesperados. Este acoso debe realizarse todas las noches sin falta. 


No cumplirás con tu deber si lo pasas por alto. 


54. ¿Cuál es la diferencia entre un espía y un contraespía? 

El espionaje y el contraespionaje son artes que todo guerrillero debería dominar, ya que las guerras no se ganan sólo con la 
cabeza, sino también con el pie, para hacer tropezar al enemigo con la mayor frecuencia posible. Un espía es un campesino 
que trabaja para nosotros y que acompaña a la tropa enemiga haciéndose pasar por sus amigos y vendiéndoles todo 

lo que necesitan. El tipo de artículo vendido o sus ganancias o pérdidas no tienen ninguna importancia. Lo importante es que 
se haga amigo de la mayor cantidad posible de enemigos, de todos los rangos. Nunca debe pedirles información alguna, 
sino informar de todo, de cada movimiento que ve; gritar el equipo que tiene el enemigo; información sobre sus 

retrasos, etc. Las mujeres son invaluables en este rol, es decir, después de haber recibido la capacitación adecuada. 


Sus informes deberían ser presentados por intermediarios y en clave. Si 


la información es de extrema urgencia, por mensaje oral. Un contraespía es aquel que trabaja con el 
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fuerzas enemigas, o es voluntario en las filas de los opresores. Una vez que tienen su confianza, se pone a trabajar para 
nosotros, manteniéndonos actualizados con información de inteligencia de primera mano. 


En tiempos de guerra, el contraespionaje es de mayor utilidad que el simple espionaje. 


55. ¿Cómo se forma una sociedad secreta? 

Una sociedad secreta siempre se forma con un máximo de tres miembros. Nunca se admite un cuarto miembro, pero se 
puede operar con dos miembros. La experiencia ha demostrado que se puede hacer cualquier cosa con tres agentes; 
más se interponen en el camino del otro. Además si tenemos la desgracia (y 

(es hasta cierto punto inevitable) que una de nuestras células sea infiltrada por un espía, lo máximo que perdemos son 
dos agentes. Esto no representa un riesgo ni un gasto demasiado grande. Debemos abolir aquellas células de ocho a diez 


miembros en las que cada miembro es a su vez líder de otra célula de diez o doce miembros, y así sucesivamente. 


56. ¿Cómo funciona el departamento de sabotaje? 

A una sociedad secreta nunca se le dará más de una misión. Darles a las células muchos de ellos siempre ha producido 
malos resultados. Cada sociedad deberá elegir un nombre especial a efectos de identificación, como José Antonio 
Galán, Antonio Nariño, o nombres de otros mártires de nuestra causa. 

El departamento de sabotaje asignará sólo una misión a cada una de esas células. De esta manera tendrán amplias 


oportunidades de hacer un buen trabajo. 


57. ¿Solo el departamento de sabotaje tiene sociedades secretas? 
No. El departamento de Inteligencia puede y debe tener sus suborganizaciones de recopilación de información, 


pero éstas nunca se dedican al sabotaje. 


58. ¿Cuántos tipos de guerrillas hay? 


Dos tipos: tropas de campaña y tropas agrícolas. 


59. ¿Qué son las tropas agrícolas? 

Las tropas agrícolas son aquellas que trabajan como peones agrícolas (aparentemente políticamente neutrales), que 
operan periódicamente, tal vez dos o tres veces al mes. Sacan sus armas del escondite, realizan una misión nocturna, luego 
regresan a la granja y se ponen a trabajar al día siguiente como si nada hubiera pasado. Si se les pregunta, no 

saben nada del operativo, pero todos dicen haber visto a lo lejos a algunos hombres armados que pensaron que eran 


guerrilleros. 
60. ¿Cómo puedes volar edificios, cuarteles, etc. de gran tamaño? 


La forma más fácil, segura y menos peligrosa de volar grandes cuarteles o edificios como el Palacio Presidencial 


es cavar un túnel que termine justo debajo del centro del edificio. 
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61. ¿Cómo se cava el túnel? 

Primero hay que seleccionar una casa en el barrio. No importa si la casa queda un poco alejada del objetivo. Puede 
ser más peligroso si la casa está más lejos ya que cuanto mayor es la distancia al objetivo mayor es el riesgo, pero 
la distancia puede ayudar a asegurar la operación sin levantar sospechas. Una vez que se obtiene la casa, se 
puede iniciar el túnel desde allí, pero antes de hacer cualquier otra cosa se debe adquirir comida enlatada y 
guardarla en la casa. La comida debería ser suficiente para los cuatro o cinco hombres que van a cavar el 

túnel, sin embargo estos hombres no deberían dar la 


impresión de ser los inquilinos de la casa. 


El primer día hay que hacer un pozo en una de las habitaciones de la casa que llegue más abajo si el edificio a 
soplar es muy grande, y menos si el edificio no es tan pesado. Introducir en el eje un tronco en forma de E sin la 
línea media, o de C con la parte media enderezada. La parte superior 

El brazo del tronco debe estar orientado hacia el objetivo y en consecuencia el brazo inferior paralelo también 
apuntará hacia el objetivo. El túnel debe iniciarse en esta dirección y en el pozo sólo trabajará una persona ya 

que tiene que ser estrecho para evitar deslizamientos de tierra. Cuando este hombre haya excavado suficiente tierra, 
un segundo hombre la retirará con una pala y un tercer hombre la sacará del túnel con una cesta. Esta operación 


continuará hasta que el túnel sea lo suficientemente largo. 


62. ¿Qué haces con la tierra removida? 

Cuando la voladura se realiza dentro de una ciudad es difícil sacar la tierra de la casa sin que se note ya que en 
estos casos hay que manipular mucha tierra. La mejor forma de afrontarlo es simulando en la casa un negocio 
que requiera operaciones de carga y descarga. 


De esta manera los sacos de arena pueden llevarse a un lugar imperceptible o preferiblemente arrojarse al río, al mar, 
etc. 


63. ¿Cuánto tiempo se tarda en cavar un túnel? 
Cuando la tierra es de dureza media un hombre puede extraer un metro cúbico de tierra por hora. Es fácil 


determinar cuánto tiempo llevará cubrir la distancia entre la casa y el objetivo. 


64. ¿Cómo estimas la distancia al objetivo? 
Un cálculo exacto requiere un compañero con algunos conocimientos de trigonometría y de cómo resolver 


triángulos. De lo contrario, tendrás que usar tus ojos y discutir mediciones repetidas con otros camaradas hasta 
que la estimación sea tan precisa como deseas. 


65. ¿Cuánta dinamita hay que colocar debajo del edificio para volarlo? 
Depende de lo pesado que sea el edificio pero es mejor no subestimar la cantidad. Digamos 


que es seguro utilizar entre 500 y 1.000 kilos de dinamita. 
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66. ¿Cómo se hace la voladura? 

Un técnico debe estar a cargo de la operación, pero todos deben saber que la dinamita sólo explotará mediante un detonador 
fulminante insertado en la carga y en contacto con una mecha. 

que llevará el fuego desde lejos. Para garantizar la voladura es mejor utilizar dos detonadores diferentes. 


y dos fusibles, y si uno falla utilice el otro. 


67. ¿Cómo se coloca el detonador en la dinamita? 
Toma un palo afilado y haz un agujero en la dinamita, luego coloca el detonador en el agujero. Nunca uses herramientas 
metálicas para abrir el agujero a menos que quieras ir al cielo en lugar de luchar en el 


guerra de guerrillas. 


68. ¿Cómo se fija la mecha al detonador? 

La mecha se introduce en el lado abierto del detonador y se fija con unos alicates especiales (crimpers) 

presionando uniformemente alrededor del lado abierto del detonador, lo que evita que la mecha se afloje y falle la voladura. 
Si no se dispone de alicates en el momento de la voladura, muerde el detonador, no es peligroso, es el método más 


común entre los guerrilleros. 


69. ¿Qué pasaría si la dinamita se quema o se expone al fuego? 
No explota, simplemente se consume como un terrón de azúcar derretido. 


Aunque sea un poco sorprendente, este es en realidad el método adecuado para deshacerse de la dinamita. 


70. ¿Cómo se quema la mecha? 


Con un cigarrillo, y si hay dos mechas se deben quemar ambas simultáneamente. 


71. ¿Cómo se puede lograr una explosión simpática? 

La fórmula para la voladura simpática es S=0,9 x K (Kilos). El número de kilos de la carga multiplicado por 0,9 nos 

dará la distancia en metros (ms) desde donde hacer estallar la otra bomba. Si la bomba pesa 23 kilos, multiplicando 23 por 
0,9 el resultado será 20,7. Cualquier bomba que explote a esa distancia hará estallar la otra, pero si aumentamos la 


distancia la bomba no explotará por muy bien preparada que esté. 


72. ¿Qué precauciones debe tener en cuenta el jefe de la fuerza antes de ordenar la voladura? 

Debe enviar un oficial a cada túnel para asegurarse de que todavía no quede nadie allí. Él también hará 

asegurarse de que cada hombre sepa qué hacer en el momento en que escuche la explosión. Pronunciará un discurso 
para alentar la celeridad en el asalto e indicará que los actos vergonzosos durante el ataque serán severamente 


castigados. 
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73. ¿Qué más se debe tener en cuenta para después de la explosión? 

Antes de encender la mecha, el jefe anunciará a la tropa que ha llegado el momento de la explosión y, inmediatamente después 
de la explosión, todos nuestros combatientes se acercarán al edificio para ser tomados por todos lados, aprovechando la confusión 
que necesariamente seguirá a la explosión. este ataque 


debe realizarse rápidamente para obtener mejores resultados. 


74. ¿Qué hacer con los cartuchos usados? 
Es mejor conservarlos, siempre podemos traerlos de regreso a nuestros propios campamentos y recargar las balas, o 
entregárselos a un civil que realice la tarea como un favor hacia él. Además, debemos 


No mantener informado al enemigo sobre el estado de nuestro suministro haciéndole saber cuántos disparos 


fueron hechos. 


75. Si nuestros cazas pudieran aprovechar un avión para construir un aeródromo, ¿cómo lo harían? 


Hay que limpiar el terreno de piedras, enderezar los hoyos y nivelar las colinas. El campo seleccionado deberá tener 1.000 metros de 


largo y unos 400 metros de ancho. Deben eliminarse los obstáculos cercanos como árboles, postes de telégrafo, etc. 


76. ¿Cómo se puede hacer que el campo esté disponible para el uso de nuestros aviones? 

Primero será conveniente enviar a nuestro lado información sobre la existencia del campo, y un plano del mismo indicando sus 
dimensiones exactas y ubicación a escala 1/10.000; Si es posible enviar una fotografía también. El día y la hora en que nuestros 
aviones aterrizarán en el campo se colocarán troncos y ramas de árboles en todo el perímetro. Cuando el avión aparezca en el 
horizonte a la hora fijada, se harán señales con un silbato o una bandera y se prenderán fuego a los troncos para que el avión 


encuentre el campo, determine sus límites señalados por los incendios y conozca el dirección de la 


viento. Los aterrizajes deben realizarse siempre en contra del viento. 


Tan pronto como el avión aterrice, se apagarán todos los incendios, se descargarán los objetos transportados en el avión y se 
empujará el avión con la mano hasta el extremo del campo, donde volverá a estar de cara al viento. Sólo entonces, si el piloto lo 
solicita, cosa que no debería, se encenderá un único fuego para indicar la dirección del viento en caso de que el piloto no pueda 
determinarla por sí mismo utilizando un pañuelo. El piloto se asegurará de que el avión no permanezca más tiempo del necesario 


para evitar la identificación. 


Si hubiera montañas alrededor del campo colocaremos una ametralladora en la cima para hostigar a los aviones enemigos que 


puedan aparecer en el horizonte. 


77. ¿Qué se debe hacer si el avión debe aterrizar durante la noche por motivos de seguridad? 
En el día y la hora en que el avión estará directamente sobre el campo, encenderemos los fuegos y mantendremos a alguien cuidando 
los fuegos para que estén encendidos constantemente para que el piloto sepa dónde aterrizar. El aterrizaje nocturno suele ser muy 


peligroso para el piloto, ya que incluso con una buena brújula 
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Un planeo preciso sobre el campo siempre es difícil de lograr debido a los vientos que pueden desviar el avión sin permitir al 
piloto encontrar el campo. Para evitar que esto suceda, el aterrizaje puede fijarse a una hora que permita al piloto cierta 
visibilidad. En consecuencia, los aterrizajes se fijarán para una hora antes del amanecer, a menos que la utilización repetida 
del campo por el mismo piloto haga improbable la desorientación, en cuyo caso el aterrizaje podrá fijarse para una 


hora anterior. 


Tras un aterrizaje nocturno, unos pitos o un disparo indicarán que es hora de apagar los incendios. Si todavía es 
Oscurece después de la descarga y el avión debe partir, se volverán a iniciar incendios a lo largo de toda la pista para una buena 


orientación y se apagarán cuando el avión lleve quince minutos en el aire. 


78. ¿Cómo despega y aterriza un avión? 


Siempre de cara al viento. 


79. ¿Cómo estarán ocupados nuestros hombres cuando no haya una tarea inmediata? 

Se relajarán durante el día, se lavarán los pies diariamente y cuidarán las uñas de los pies, ya que pies y 

Las piernas son los motores de la guerrilla. Estudiarán los mapas de la región, memorizando los nombres de todos los 
pueblos cercanos, su población y algunos de los nombres de nuestro pueblo. Identificarán en un cuadro en blanco todos los 
ríos, afluentes, manantiales, embalses y pozos. Ellos aprenderán 

las distancias entre diferentes puntos dentro de ese sector y la ubicación de puentes y alcantarillas que podrían usarse para 
sabotajes de trenes. En otras palabras, deben aprender de memoria cualquier dato que pueda ser útil para continuar la guerra 


O facilitar las tareas de otros sectores de la milicia. 


80. ¿Cómo se les da esa formación? 

Primero se alistan como hombres con bombas y machetes y nos acompañarán en las marchas. Comenzando como exploradores 
y portadores de agua y municiones para la guerrilla, luego se harán cargo de la vigilancia como centinelas mientras los 
combatientes descansan y, por el momento, se les entregarán rifles en calidad de combatientes por primera vez. Luego 

serán empleados en asaltos a cuarteles de policía o refugios de fuerzas contrarrevolucionarias, etc. Finalmente, cuando 


se disponga de nuevos fusiles capturados al enemigo, se les entregarán los fusiles y se les ascenderá a guerrilleros. 


81. ¿Cuál es el procedimiento estándar para administrar la pena capital a los traidores? 
Se les debe dar la oportunidad de defenderse y, al igual que en el ejército, se seguirán los procedimientos habituales 


de un consejo de guerra. 


82. ¿Qué se supone que debemos hacer con los camaradas enfermos? 
Cuando un camarada esté enfermo lo dejaremos con una familia en la que se pueda confiar si se hacen responsables 
de su curación y protección. Será mejor que se escondan en algún lugar que no sean las chozas de los campesinos, aunque 


los atiendan los campesinos. 
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83. ¿Qué se entiende por el término almacenamiento de reabastecimiento? 
Los oficiales de armas y municiones mantendrán sus suministros escondidos en lugares secretos o enterrados cerca de las 


chozas de los campesinos. 


Como es mejor no guardar todos los huevos en la misma canasta para que no se rompan, reabastezca los almacenes. 
Estaremos dispersos en sectores estratégicos para que podamos recurrir a los suministros independientemente de nuestra 


posición en cada momento. 


84. ¿Cuál es la actitud de los combatientes hacia los campesinos? 

Todos los alimentos que se les quitan deben pagarse a buen precio, hay que agradecer repetidamente a los campesinos y 
concienciarlos de que están ayudando a su propia causa. Nuestros hombres intentarán reparar cosas de la casa como camas, 
armarios y mesas que puedan estar estropeadas. Ayudarán al campesino a cercar su parcela o a sembrar o limpiar los 
campos, y al hacerlo mostrarán claramente nuestra simpatía y atraerán a los campesinos a nuestra causa para que 


eventualmente podamos solicitar su ayuda en cualquier momento. 


85. ¿Cómo se organiza la defensa de un pueblo arrebatado al enemigo? 

Para organizar esta defensa, es necesario reorganizar la ciudad para que adopte la configuración de un complejo de 
fortificaciones abriendo pasajes de conexión entre las casas adyacentes. Estos pasillos deben ser pequeños, dejando 

pasar sólo a un hombre agachado, de modo que si es un enemigo pueda deshacerse fácilmente de él y si es un amigo pueda 
pasar con sólo la relativa incomodidad de doblar las rodillas. Una vez que todas las casas estén conectadas, las que dan a la 
calle donde el enemigo atacará primero tendrán en el frente varios agujeros a modo de pequeños respiraderos desde donde 
disparar. Estas aberturas se harán a un nivel superior a la estatura normal de un hombre para que ni siquiera las balas que 
ocasionalmente las atraviesen alcancen a nuestros hombres. Por supuesto, para disparar desde estas aberturas hay que estar 


de pie sobre una silla. 


86. ¿Cuál será nuestra actitud hacia la población del pueblo? 
Intentaremos convencerlos amablemente de que deben evacuar sus casas, de que es un imperativo de la guerra fortificarlas. Si 


esto no se puede lograr pacíficamente, serán evacuados por la fuerza como imperativo de guerra. 


87. ¿Qué se hará con los muebles? 
Todo el mobiliario, bueno o malo, se utilizará para conectar casas de bloques separados. Los bloques deben estar conectados 


mediante barricadas de muebles, piedras, ladrillos, etc. 


88. ¿Qué pasa con la organización defensiva militar? 
El jefe de mayor antigúedad o rango nombrará sus suplentes por los diferentes sectores del pueblo capturado que se 
quiera defender. Cada jefe responsable de un sector se asegurará de que las casas y bloques estén preparados para 


ajustarse a la configuración de defensa especificada. 
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89. ¿Cuál será el papel de los grupos que operan en las proximidades de la localidad durante el transcurso del ataque 
enemigo? 


Estarán en constante actividad, atacando la retaguardia de los sitiadores y, sobre todo, sus fuentes de suministro. 


90. ¿Cómo podemos frenar la captura de bloques enteros por parte del enemigo? 
Tendremos parapetos en las esquinas de todas las cubiertas. Disparar desde ellos negará al enemigo el acceso a 
las casas. También tendremos en las casas cáscaras secas y trapos empapados en aceite barato. Si se toma una casa, 


las cáscaras, cuando se les prende fuego, tendrán el efecto de una granada de humo que detiene el avance enemigo. 


91. ¿Cuánto tiempo podremos seguir defendiendo un pueblo de esta manera? 
Puede durar años. Este fue el tipo de defensa que se puso en práctica durante la defensa del barrio universitario 


de Madrid; Las tropas de Franco nunca lo atravesaron. 


92. ¿Qué pasa si el enemigo corta por completo el suministro de agua a la ciudad? 
Se presuponía que la actividad de las guerrillas exteriores haría que al enemigo le resultara espantoso e 
inaceptable mantener un asalto prolongado; sin embargo, si después de todo no queda otro 


Alternativamente, la mejor manera de escapar es atravesar las líneas enemigas en medio de la oscuridad y huir a las 
colinas. 


93. ¿Cuál debe ser la principal preocupación del luchador mientras está en las colinas? 
Su principal preocupación debe ser el cuidado de su arma, ya que el arma es su amiga y protectora, su medio de 
supervivencia. El rifle debe mantenerse limpio y engrasado, especialmente cuando se está en el campo, caminando 


por caminos polvorientos donde las armas se pueden ensuciar fácilmente. 


94. ¿A quién se le puede llamar propiamente luchador de montaña? 
El que está en rebelión abierta y declarada contra la oligarquía, contra los valores burgueses, contra los enemigos de 
nuestro pueblo; es decir, todos los soldados regulares de la guerrilla que hacen la guerra en nombre de nuestro 


pueblo. 


95. ¿Cuál es el tiempo máximo que puede permanecer un guerrillero en el mismo lugar? 
Tres días es el tiempo más largo que pueden permanecer en un lugar en particular. Al tercer día deben partir hacia 


una posición muy alejada de la anterior. 


96. ¿Qué calificaciones hacen a un guerrillero perfecto? 

1. Manejar correctamente una pistola, un fusil, una ametralladora y una pistola. 
2. Saber luchar con cuchillo y esgrimir con palo. 

3. Saber lanzar bien un cuchillo y acertar en un objetivo lejano. 

4. Montar a caballo, conducir bicicletas y conducir automóviles. 


5. Fabricación y uso de bombas. 
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6. Saber qué puntos dentro de una zona son de interés simplemente mirando a nuestro alrededor. 
7. Ser capaz de mantener memorizada una gran lista de información. 

8. Diseño de gráficos. 

9. Conocimientos elementales de topografía. 

10. Saber leer una carta e interpretar datos de contorno. 

11. Saber silbar fuerte. 

11. Práctica de escalada de murallas y muros mediante cuerdas o torres humanas. 

12. Practica en marchas de doce horas por cerros escarpados con ligeros descensos. 

13. Natación, remo, conducción de lanchas a motor. 

14. Practique trepar rápidamente a árboles, postes de telégrafo y edificios. 

15. Familiaridad con la reparación de automóviles y cómo cambiar rápidamente una llanta. 

16. Experiencia en armería y producción de armas de fuego simples. 

17. Ser capaz de sobrevivir en la naturaleza con sólo un cuchillo durante al menos tres días. 

18. Conoce el código Morse. 

19. Saber arrancar la hélice de una avioneta. 

20. Por último, ser valiente, audaz, astuto, anticiparse a las necesidades y a los peligros, evitar excesos. 


apego a cosas o personas, y amar el peligro. 


97. ¿Son todas esas condiciones indispensables para convertirse en guerrillero? 

Esas son cualidades del luchador perfecto y sólo se logran en la cima del desempeño del luchador. Tomemos 

como ejemplo a Pancho Villa. Era un luchador destacado y, sin embargo, analfabeto. Sin embargo, todas esas 
calificaciones deben exigirse como un ideal, tal como las exigen las academias militares para graduar a los oficiales que 


puedan defender la patria en caso de agresión. 


98. ¿Qué elementos debe tener a mano la guerrilla? 
El guerrillero perfecto debe tener: 
1. Buenas botas de marcha. 


2. Calcetines gruesos. 


3. Pantalón reforzado con parches interiores y traseros. 

4. Buenos relojes. 

5. Cinturones gruesos y resistentes que eventualmente pueden unirse como eslabones de una cadena y usarse para 
cruzar ríos, escalar paredes y obstáculos -los luchadores los llaman "colas". 


6. Abrigos adecuados al clima. 


7. Brújulas. 

8. Hamacas. 

9. Navajas, tanto plegables como de hoja recta. Tijeras y navajas para el aseo. 
10. Cortaúñas para cortar las uñas (especialmente las de los pies). 

11. Jabón para lavar ropa 12. Armas : 

de fuego: rifles de asalto, ametralladoras, escopetas y rifles de mira precisa. 
13. Granadas, tanto de mano como de propulsión por cohete. 


14. Lanzallamas y bombas molotov. 


29 


Machine Translated by Google 


15. Prismáticos de combate. 
16. Insumos médicos apropiados para la guerrilla en el botiquín de primeros auxilios. 
17. Cortadores de alambre. Alicates con mango de goma. 


18. Hachas para cortar madera. 


19. Linternas. 
20. Luces de frente. 


21. Baterías para todas estas luces. 
22. Limas de tres esquinas. 


23. Sierras. 


24. Hilos y anzuelos para pescar. 


25. Encendedores. 


99. ¿No es demasiado para que lo carguen los luchadores? 
Cierto, pero lo pueden tomar los irregulares que siempre acompañan a la guerrilla. La lista es sólo un catálogo de cosas 
que deberíamos tener a mano en un momento u otro y que eventualmente serán todas necesarias, pero eso no significa 


necesariamente que deban llevarse todas en cada raid. 


100. ¿Qué precauciones debemos tener antes de atacar un pueblo? 


Para poder atacar un pueblo debemos conocer primero todos los detalles sobre el mismo. Algunos de los más importantes 


los detalles serán: 
Dónde están las torres celulares primarias y si tienen algún resguardo. 
Dónde está la subestación eléctrica más cercana y sus defensas. 
El tamaño, tiempo de respuesta y armamento de la policía local y del departamento de bomberos. 


La ubicación del cuartel y armería de la guardia nacional más cercano. 


Si no hay tropas que los resguarden, dónde (a qué distancia) está el centro de comunicaciones más cercano. 


1. 
2. 
3. 
4, 
5. Si existen o no tropas resguardando los centros de comunicaciones. 
6. 
7. ¿Cuántos civiles tienen rifles? 

8. 


Nombres de traidores y verdugos, domicilios de los más conocidos opresores de agentes patrióticos y revolucionarios. 


9. Ubicación de los puentes ferroviarios o de carretera más cercanos al pueblo y tamaño de la guardia. 


10. Distancia al aeródromo más cercano. 
11. Horarios de los trenes que pasan por el pueblo y de los camiones o autobuses de líneas que prestan servicio 


regularmente a la localidad. 


12. Análisis de la topografía del área local y todos los demás datos útiles que puedan recopilarse. 


Una vez recopilada la información, los datos deben pasar al departamento de Estado Mayor (Operaciones), 
que preparará planes para el asalto en base a la información recibida. 
Los asaltos son posibles sin todos estos requisitos, pero este es el enfoque técnico que nos dará la mayor probabilidad de 


éxito. 
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101. Una vez preparados los planes, ¿cómo se desarrolla la operación? 

Es necesario fijar el tiempo preciso. Cada tarea especial se asigna a un equipo especial. Estos equipos deben 
Operar con rapidez y decisión, sin preocuparse por el desarrollo de las operaciones de los demás equipos, ni por el 
fracaso de estas operaciones. Un equipo cortará las comunicaciones telefónicas e Internet, desactivando torres de 
telefonía celular y cables de fibra óptica dentro del área. Si se conocen personas que poseen armas, un equipo 
guiado por aldeanos amigos irrumpirá en las casas de estas personas y se llevará sus armas. Las direcciones de 
estas personas y el orden en que se realizarán estas búsquedas se especificarán en las listas que se entregarán al 


jefe del equipo. Otros equipos atraparán a chivatos, espías o traidores. 


Todas estas cosas deben hacerse "eléctricamente", es decir, en el menor tiempo posible, y cuanto más rápido lo 
hagamos mayor será el éxito, incluso en términos de convencer al enemigo de nuestra gran disciplina y moral. 
De esta manera los revolucionarios esperanzados verán con sus propios ojos que nuestra organización puede 
hacer el trabajo. Una vez finalizada la operación saldremos del pueblo en coche, encontrándonos con los 


vehículos en lugares predeterminados donde nos estarán esperando con el motor en marcha. 


102. ¿Cuál será la misión de un jefe guerrillero en una zona bajo control? 


Organizará, bajo la dirección del responsable de reclutamiento, varios grupos con los siguientes fines: 


Una unidad "peinará" la zona, es decir, inspeccionará todas las casas y sectores donde se encuentran enemigos 
de la causa de nuestro pueblo. Esta misma unidad realizará la requisa de todos los elementos de combate que 


podamos necesitar buscándolos allí donde se encuentren. 


Otra unidad intensificará la propaganda a favor de nuestra causa en esa zona. Ambas unidades estarán integradas por 
personal honesto que es notoriamente incapaz de robar o abusar de aquellos que no les agradan o de sus 


enemigos personales. 


103. ¿Cuál será el castigo para quienes cometan abusos? 
Quienes se atrevan a robar en estas circunstancias, o cometan abusos o infracciones, deben someterse 
inmediatamente a un consejo de guerra y, tras ser declarados culpables, ser enviados al pelotón de fusilamiento 


sin perder tiempo. 


104. ¿Cómo se llevará a cabo la ejecución? 

Tendrá lugar a una hora que permitirá la asistencia de un numeroso público. Será anunciado públicamente y 
dramáticamente ambientado. Un oficial se dirigirá a la multitud explicando que el hombre al que van a disparar es 
culpable de alguna acción vergonzosa y antirrevolucionaria que pudo haber cometido. Aprovechará esta ocasión 
para enfatizar la honestidad de nuestro Ejército Popular y elogiarlo en los términos más elogiosos, insistiendo 

en el hecho de que los actos vergonzosos contra la dignidad de nuestro pueblo nunca quedarán sin su riguroso y 


merecido castigo. 
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105. ¿Cuál es el consejo más importante que nunca se debe pasar por alto en las marchas? 

Las marchas de combate se realizarán principalmente durante la noche, especialmente cuando nuestro propósito es 
volver a ser vistos lejos de nuestra posición anterior y hacer pensar al enemigo que hay dos unidades diferentes en 
operación. Durante el día estaremos durmiendo, estudiando u ocupados en actividades propias de la guerrilla, 

como cuidado de las armas, distribución de municiones, cuidado de 

los pies, estudio del mapa de la región, atención a los negocios de los departamentos de la guerrilla, 

memorización de nombres de pueblos cercanos o de personas que viven dentro del sector, etc. No olvidar los nombres 
de los ranchos que visitamos, etc. Pero al marchar de noche es imprescindible caminar en el más absoluto silencio y 


sin fumar; de lo contrario, toda la unidad podría quedar destruida. 


106. ¿Cómo debemos proceder ante un ataque enemigo sorpresa después de refugiarnos? 

Primero intentaremos no responder al fuego enemigo y luego, aunque parezcan menos que nosotros, esperaremos a 
que acabe el día para retirarnos. Si fuéramos superiores en número, deberíamos atacarlos por un corto tiempo y 
causarles algunas bajas. Si la situación no está clara es mejor desaparecer porque podría ser un señuelo o una 


estratagema para rodearnos de fuerzas superiores. 


El curso de acción debe ser resuelto por el jefe de la guerrilla, quien sabe de memoria que nuestra táctica no es 


enfrentarnos al enemigo sino atacar y huir. 


107. ¿El objetivo de esas escaramuzas es causar víctimas o causar efectos psicológicos? 
Nuestro objetivo es destruir la moral del enemigo, evitando que sus mercenarios se relajen. Si una tropa no 
duermen durante la noche, son inútiles durante el día y lentos en las marchas. Por lo tanto, el enemigo no quedará en 


paz ni una sola noche. 


108. ¿Nos turnaremos en esta misión? 


Por supuesto. Esta es una misión que debe ser compartida por todos los miembros de la guerrilla por varias 
razones: Todos deben compartir el honor de hostigar al enemigo, nuestros combatientes deben adquirir más 
experiencia en este tipo de acciones para mejorar su moral, y finalmente se sabe. que cuando un soldado no dispara 


se queda cada vez más paralizado, oxidado, inútil. 


109. ¿Cuál es la parte más vulnerable de un campamento? 


Cocinas, establos, dispensario, etc. Son puntos que no se pueden defender y donde la moral de combate sería menor. 


110. ¿Cómo guardaremos las armas en una choza campesina? 
Sería un gran error guardarlo en cajas en la propia cabaña. Deberán enterrarse en cajas con una cubierta interior de 
zinc, es decir la caja se remendará por dentro con latas enderezadas de aceite o gasolina que se clavarán a la caja. 


Las armas deben estar envueltas en trapos si hay tiempo. 
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permisos. Luego hay que cerrar bien la caja y esconderla bien en el agujero. Ahí tienes tu escondite. 


111. ¿A qué profundidad se deben enterrar las cajas? 
Siempre bastante profundo para evitar que los soldados excaven en el campo cercano a la casa y encuentren allí 


las cajas (aunque incluso esto es improbable). 


112. ¿A qué distancia de la casa se deben enterrar las cajas? 
Bastante lejos, entre 30 y 60 metros de la casa, y el lugar sólo lo conocerán el hombre que los enterró y otros dos 
combatientes, uno de los cuales debe ser siempre del departamento de armas y el otro, en cada caso, de uno 


diferente. 


113. ¿Qué se debe hacer de vez en cuando para evitar que los rifles se oxiden durante su uso? 


Deberían ser examinados por el experto en armas que siempre acompaña a la guerrilla. En todo 
En muchos casos el luchador debe cuidar su propia arma con amor y dedicación, pues es un seguro para 


su vida y la de quienes están en su compañía. 


114. ¿Cuántas veces por semana los jefes de departamento reportan al comandante de la guerrilla? 


Dos veces por semana, durante las paradas de las marchas, el comandante convocará a sus jefes de 
departamento lejos del resto de los compañeros en un lugar llamado "oficina", cerca de una roca o un árbol. El 
comandante conversará con cada uno de sus jefes por separado, comenzando por el jefe de Información. 

El comandante hará tantas preguntas como crea conveniente. Uno tras otro, todos los jefes 

ser examinado por el comandante sobre el estado de cada rama de su departamento y sobre la eficiencia de sus 


actividades. 


115. ¿Qué conocimientos básicos debe poseer el guerrillero? 
Todos deberían tener nociones de trazado, lectura de argumentos, interpretación de contornos y poder 
reproducir a diferentes escalas un mapa de instalaciones o equipamientos como escuelas, juzgados, comisarías, 


cuarteles, etc. 


116. Si tenemos a la mano un mapa de Colombia, por ejemplo, y queremos cambiarlo de una escala de 

1:300.000 a una escala de 1:5000, ¿cuál es la mejor manera de hacerlo? 

Como el cociente de 300.000 dividido por 5.000 es 60, sería muy difícil y molesto ampliar el mapa en un papel 

60 veces más grande que el original, y además muchas partes del mapa no serían de interés para operaciones 
guerrilleras. Por tanto, es mejor diseñar primero un mapa cuatro veces más grande que abarque sólo la parte que 
nos interesa. La nueva escala sería 1:75.000 (300.000 dividido por 4). Luego de esto ubicamos dentro de un 
cuadrado la zona de operaciones y la ampliamos a 1:15.000; finalmente mediante una operación similar ampliamos 
sólo una parte concreta de la zona de operaciones haciéndola tres veces más grande o a una escala de 


1:5.000. En lugar de un directo 60 veces 
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ampliación, ampliamos una parte del original 4 veces, una parte de ese 5 veces y luego una parte del último 3 veces. La 


escala es: 4x 5 x 3 = 60 veces mayor. 


117. ¿Qué haremos con los mapas 1:75.000 y 1:15.000 que se hicieron y no se utilizarán? 


Entrégaselos al departamento de Operaciones que seguramente podrá utilizarlos. 


118. ¿Qué significa la fracción 1:100.000 en la escala de un mapa? 
Significa que cada metro en el mapa representará en realidad 100 kilómetros, es decir, 100.000 metros sobre el 


terreno. 


119. ¿Cuál es la mejor escala para los mapas utilizados en operaciones guerrilleras? 
La mejor escala es 1:10.000 o 1:5.000. 


120. ¿Qué actos de sabotaje pueden realizar los patriotas aislados? 
Aquellos que no se sienten con el coraje de unirse y formar sociedades secretas y aquellos que no confían en nadie 


pero quisieran cooperar mediante acciones individuales, pueden realizar las siguientes tareas: 


a. Si trabajan en una oficina de correos podrían ralentizar el servicio o enviar comunicados oficiales al 


lugar equivocado o en la dirección equivocada, evitando siempre la posibilidad de ser sospechosos. 


b. Conseguir globos de mylar y dejarlos cerca de líneas eléctricas 

C. Los carteros pueden seleccionar cartas dirigidas a personalidades importantes del régimen y abrirlas con vapor, 
conociendo su contenido. Si contienen datos de inteligencia, pasarán estos 

datos al Servicio de Inteligencia. 

d. Quienes trabajan como burócratas del sistema memorizarán cualquier cosa de importancia para la causa guerrillera y 
lo transmitirán a las unidades de información. 

mi. Los que trabajan en los talleres pondrán polvo de esmeril en el aceite de los automóviles utilizados por 

mercenarios o por funcionarios contrarios a nuestro pueblo. Si no se dispusiera de esmeril se podrá utilizar arena o piedras 
pulverizadas, etc. 

F. Si trabajan en talleres de las fuerzas armadas o en depósitos de mantenimiento oficiales arruinarán los suministros, 
esconderán las herramientas, harán mal uso del gas ya sea en pruebas de motores o lavándose las manos a menudo, 
intentando siempre tirar algo. 

gramo. Si son choferes del gobierno intentarán arruinar las llantas con clavos si pueden hacerlo en el garaje o 
acercándose a la acera para raspar sus costados o pasando sobre piedras. 

h. Quienes actúan como maestros del sistema predicarán la propaganda más radical. Incitarán a los estudiantes 
radicales gritándoles retórica de línea dura en clase, mientras que en privado transmitirán su información a una unidad 
guerrillera. Los estudiantes son el activo más valioso del ejército guerrillero. i. Todo el mundo difundirá chismes 

sobre la explotación 

que sufre nuestro pueblo, el aumento de los precios de los bienes de primera necesidad y se quejará de la vida 


miserable que lleva. 
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j. Los trabajadores pedirán licencias por enfermedad, pedirán constantemente aumentos de salario o intentarán 
fabricar artículos defectuosos, especialmente si las fábricas están dirigidas por enemigos de la lucha. 

k. Donde no hay agua ni medidores de luz la gente deja los grifos abiertos y las luces encendidas. 

|. Los empleados del gobierno no informarán ni corregirán a sus subordinados, sino que criticarán todas las órdenes 
de arriba y enfatizarán los defectos de sus superiores. Utilizarán su tiempo al máximo en conversaciones 
telefónicas, pausas para el café y lectura de periódicos. Cambiarán el significado de los documentos, causarán 
desorden, romperán los muebles, romperán las máquinas, etc. 

metro. Cuando sea oportuno, cambiarán de personal, reprenderán a quienes son amigos del régimen y al 

mismo tiempo aparecerán como los partidarios más fanáticos del gobierno y de los enemigos de nuestro 

pueblo. Arruinarán los urinarios, baños, instalaciones de agua, luz y gas no sólo de las oficinas públicas sino de 
cafés, casinos, teatros, etc. La mejor manera de destruir un urinario es arrojando al suelo bolas de algodón y 
periódicos mezclados con clavos y alambre. él. 

norte. En oficinas más grandes soltarán ratas y las alimentarán con queso hasta que se adapten al lugar y puedan 
desenvolverse por sí mismas. También intentarán fundir las bombillas de las oficinas e intentarán provocar un 
cortocircuito. 

O. Mientras viajan en el tren u otro medio de transporte público cortarán los asientos con 

navajas o tijeras, etc. En los estadios u otros juegos protestarán y perturbarán el orden gritando contra las 
autoridades, la policía, etc. 


pag. En las calles intentarán detener el tráfico vulnerando las normas de circulación. 


121. ¿Qué hacer si la policía o las tropas abren fuego contra nuestro pueblo? 

Si en una pelea callejera la policía, las fuerzas armadas o la guardia nacional abren fuego contra la multitud, al 

día siguiente hay que inducir a todos nuestros amigos y camaradas de trabajo a no ir a trabajar para que una protesta 
se transforme en una Huelga general revolucionaria. Si este fin se logra todos 

Los esfuerzos se dirigirán a la generalización de la huelga para que se detengan los negocios y nadie se atreva a 
trabajar en las fábricas. Para ello debemos conseguir la ayuda de todos nuestros amigos y utilizar la coerción y 


medidas enérgicas sobre las personas tímidas y cobardes. 


Apéndice. Consideramos que la segunda mitad de esta respuesta es valiosa dentro de nuestra situación. No 


queremos revelar a quienes nos simpatizan durante una revolución general. Consideramos valiosa la idea de obligar 
a la oposición a cerrar durante los días posteriores a que el sistema haya logrado una victoria contra usted. 


La economía es su alma, es bueno alterar las vidas de quienes están al servicio del sistema. 


122. ¿Cómo utilizamos los rumores? 


Nos hacemos eco de todo tipo de rumores y mentiras para desacreditar a las figuras más destacadas de la 
oligarquía, incluidos los presidentes elegidos en referéndum, y "mejoramos" esos rumores. También pueden 


desacreditar a los jefes de policía, del ejército o de la policía secreta. 
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123. ¿Cómo debemos reaccionar en caso de colisión de un vehículo? 
Cuando estamos presentes en el lugar de una colisión y uno de los conductores es un conductor del gobierno, debemos 


dirigir la indignación del pueblo contra él. 


124. ¿Qué haremos si se produce un incendio? 
Si se produce un incendio intentaremos interferir con el trabajo de los bomberos. Haremos una llamada desde 
un lugar lejano del que es fácil escapar y dar a los bomberos una dirección equivocada. (Esto se refiere a incendios 


debidos a sabotajes de instalaciones gubernamentales o de oficinas de figuras destacadas del régimen). 


125. ¿Cómo podemos utilizar los apartamentos desocupados? 
Si podemos conseguir apartamentos desocupados para alquilar pertenecientes a personas a favor del régimen, les 


arrojaremos gasolina o cualquier otro inflamable que tengamos a mano y les prenderemos fuego, escapando sólo después 


de que comience el incendio. 


126. ¿Cómo se echa a perder la gasolina? 
Para sabotear la gasolina basta con ponerle un poco de agua o azúcar. Un método más eficaz es ponerle epoxi. Esto 
también desactivará el motor del automóvil. El azúcar o el agua se pueden eliminar agregando un tratamiento químico 


específico a la gasolina. 


127. ¿Cómo saboteamos una máquina o un coche? 

Para sabotear un coche basta con coger una pequeña pieza imprescindible para hacerlo funcionar; es mejor elegir piezas 
que no se puedan encontrar fácilmente en la tienda y que deban solicitarse. En resumen, todos los esfuerzos deben dirigirse 
a paralizar el trabajo regular, ya sea en oficinas gubernamentales o en fábricas privadas, especialmente dondequiera 

que pueda afectar a figuras influyentes. Nunca debemos dar un momento de paz a los representantes de la criminal 
dictadura burguesa. Nunca nos detendremos hasta que veamos cómo la dictadura ultrarreaccionaria colapsa 

violentamente y pierde el poder que mantuvo durante tanto tiempo a expensas de nuestro pueblo, mientras las mayorías 


campesinas y trabajadoras y las clases medias sufrían miseria, hambre, tensiones y preocupaciones. 


Anexo: Verter epoxi en el tanque de gasolina o en el tanque de aceite destruirá el motor de un automóvil y dejará de funcionar. 


También se puede drenar el aceite del tanque. 


128. ¿Cómo distribuimos las tropas para defender un pueblo? 
La aldea misma debe dividirse en cuatro zonas, cada una bajo un jefe responsable que operará independientemente de la 
otra, pero manteniéndolos informados sobre los pasos que debe tomar para que 


todos pueden depender unos de otros aunque todos están subordinados al comandante de la aldea. 


129. ¿Cómo dividirá la tropa su comandante? 


La tropa se clasificará en tres categorías: tiradores de tejados, tiradores de balcones y tiradores de ventanas. 
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130. ¿Cómo reaccionarán los centinelas en los tejados en caso de un ataque aéreo? 
Hay dos formas posibles de ataque aéreo: los realizados por helicópteros y los realizados por 
avión. Es mucho más probable que la guerrilla se enfrente al primero. Existen múltiples formas de defenderse de 


los ataques desde el aire. 


Dentro del arsenal del sistema existen tres clases de helicópteros: helicópteros de observación utilizados por la 
policía, helicópteros militares de bajo alcance como el UH-1B y helicópteros de ataque como el Cobra o el Apache. 
La mejor defensa es la acción ofensiva. Atacar el avión enemigo mientras está en tierra es la forma más eficaz de 
evitar que lo utilicen contra ti. Es ineficaz disparar contra helicópteros que vuelan a altas velocidades y sólo 
resultará en revelar tu posición. Hacer que tus guerrilleros ataquen helicópteros enemigos mientras están en la 
base y en tierra antes de la captura de una ciudad para garantizar que los aviones no puedan atacarte es la táctica 
más efectiva. Durante la guerra de Vietnam, un método del Vietcong consistía en esperar escondido en un 


punto de recogida y luego tender una emboscada al helicóptero aterrizado. 


También se pueden crear trampas explosivas para posibles LZ y PZ tomando un cable de acero pesado 
de al menos cuatro milimetros y preferiblemente un cable de diez milimetros de espesor (aunque es más difícil de 
conseguir en grandes cantidades) y tendiéndolo a lo largo de la LZ pintada del color del suelo o de alguna otra 


manera camuflado. De esta forma el helicóptero quedará atrapado en la trampa y muy probablemente se 
estrellará. 


Los aviones casi siempre tendrán que ser atacados con cargas explosivas altas o cohetes mientras están en 


tierra, o golpeados con equipo antiaéreo capturado al enemigo. 


131. ¿Cómo guardamos las puertas de las casas? 
Las puertas de entrada estarán todas cerradas con llave y, si es posible, bloqueadas para que la única forma de entrar a la casa sea 


es destruyéndolos. 


132. ¿Debemos quitar todas las puertas de la casa? 


Se deberán quitar o retirar todas las puertas del interior de la casa, excepto las de las habitaciones donde se 


guardan alimentos y municiones. 


133. ¿Cómo ordenamos las casas que forman una manzana? 
Todos ellos deberán estar conectados por pasos practicados en los muros de separación; estos pasillos no deben 
tener una altura superior a un metro ni una anchura superior a sesenta centímetros para que las personas puedan 


pasar de una en una y agachándose. Esto evita que el enemigo entre en una casa dispuesto a atacar a los 
defensores. 
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134. ¿Qué haremos con las mujeres y los niños que viven en estas casas? 

Se evacuarán mujeres, niños y ancianos. A algunas mujeres, ancianos útiles y jóvenes mayores de trece 
años se les permitirá quedarse si quieren luchar por la causa revolucionaria. 

Estas mujeres y ancianos serán utilizados en los muchos trabajos y arreglos que requiere la defensa, 

como preparar los bloques, reclutar, animar a los que no se atreven a luchar, y sobre todo distribuir la 
munición, porque en el momento de la lucha todos los hombres deberían estar disparando y deben ser estas 


mujeres las que se encarguen de suministrar munición a los hombres. 


135. ¿Qué podrán llevar consigo las personas evacuadas de las casas? 
Todas sus cosas privadas, excepto armas, municiones (aunque sean casquillos gastados), cuchillos, 
hachas, picos, botellas, gasolina, alcohol o cualquier cosa que pueda ser de ayuda en la batalla. 


136. ¿Qué haremos con los alimentos y municiones requisados? 

Se guardarán en una habitación de la casa especialmente adaptada para tal fin, la comida en una 
habitación y las municiones en otra junto con todo lo útil en la batalla. Los que custodian la comida serán 
conscientes de que serán responsables de cada mendrugo de pan, y no tomarán nada para sí a menos que 
quieran ser acusados de desobediencia, irresponsabilidad, engaño a sus camaradas y faltas contra la ética 


revolucionaria. guerra. 


137. ¿Quién custodiará los cuartos donde se guardan alimentos y municiones? 
Ambas salas estarán custodiadas preferentemente por aquellos que por cualquier motivo en el momento no 
puedan estar en combate, y a quienes se les pueda confiar esta tarea, ya que otras estarán dedicadas a 


misiones que requieran más fuerza o a misiones de mayor responsabilidad y riesgo. 


138. ¿Qué tipo de comunicaciones se mantendrán? 

Comunicaciones de casa a casa y entre las zonas y el cuartel general de la defensa. Las 
comunicaciones pueden ser verbales, pero es mejor si se hacen por escrito. Otras comunicaciones 
se realizarán mediante banderas u otras señales previamente acordadas, como telas colgadas en los 
balcones, código de linterna, etc. También tendremos que lograr establecer comunicaciones con la 


guerrilla en las colinas. 


139. ¿Qué clase de disciplina se mantendrá en la confusión originada por nuestra ocupación de locales 
privados? 

Seremos más severos con nuestros propios hombres que con la población. Dispararemos inmediatamente a 
quienes invadan o roben para su propio bolsillo y castigaremos severamente a quienes golpeen, insulten o 
humillen a civiles que se nieguen a entregar sus casas o bienes o que no comprendan nuestras 
explicaciones por irrumpir en sus casas. Nuestras tropas tomarán lo que sea necesario sin crueldad ni 


insultos y evacuarán a las personas de sus hogares sólo como una imposición necesaria debido a la guerra. 
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140. ¿Cómo atendemos la atención de los heridos? 
Los heridos de todas las casas serán reunidos en una casa bien adaptada a su cuidado y que estará lo más alejada 
posible del fuego enemigo. Al estar todas las casas conectadas, como dijimos antes, será posible trasladar a los heridos 


de casa en casa y de cuadra en cuadra hasta el punto donde serán atendidos. 


141. ¿Qué haremos si el enemigo toma una casa del pueblo? 


Defenderemos la siguiente casa habitación por habitación. 


142. ¿Y si toman varias cuadras? 
Defenderemos el pueblo manzana a manzana hasta que no quede ninguna. Debe quedar claro que esto sólo se hace 
en la fase de guerra abierta con el enemigo y no en la fase de guerra de guerrillas en la que este tipo de combates 


nunca son admisibles. 


143. ¿Cuál es nuestra respuesta a quienes argumentan en contra de esta fase de combate diciendo que estamos 
destruyendo la patria? 
Sostendremos que la mejor manera de destruir el país es permitir que los enemigos de nuestro pueblo de todos 


los partidos del gobierno traidor se lo coman y lo entreguen a la dominación extranjera. Les diremos que la vergúenza 


de vivir encadenados es peor que todos los horrores y depredaciones de la lucha revolucionaria. Finalmente, les diremos 


que preferimos construir nuestras nuevas fortalezas a costa de la sangre de nuestros hermanos antes que dejar las 


viejas fortalezas en su lugar para que sirvan de cárceles para el encarcelamiento eterno de nuestro pueblo. 


144. ¿Es conveniente tener gente de nuestra causa trabajando en contraespionaje? 
Indudablemente. Las personas de las aldeas que hacen este trabajo prestarán un mejor servicio que cualquiera que 


nos dé cincuenta ametralladoras. 


145. ¿Debería la contraespía participar en las batallas contra los nuestros? 
Un contraespía debería participar en tales batallas, pero su papel debería ser el de lucirse lo máximo posible sin 


causar grandes daños a la guerrilla, sin herir realmente a nadie. 


146. ¿Qué servicios puede prestar un contraespía que sirve como oficial en las filas enemigas? 


Podrá darnos detalles sobre la fuerza de cada una de las unidades que nos siguen, nombres de sus oficiales, material 
de que disponen, mapas de los lugares donde están asignados, información sobre 

la moral de estas tropas, el suministro de municiones, los movimientos previstos, etc. Uno de los mejores servicios 
que puede prestar es el de asignar unidades para enfrentarse a una guerrilla en lugares previamente acordados entre 
nosotros o dejar una pequeña guarnición en un lugar determinado, impidiendo su defensa dejándolos escasos de 
municiones o dejando al mando a un sargento o cabo cobarde que desperdiciaría las municiones, o trasladando a sus 


soldados a algún lugar para que los ataquemos de esta manera en un lugar y tiempo determinado, etc. 
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Un oficial de las fuerzas enemigas que colabora con nosotros es más útil que diez oficiales nuestros 

luchando contra el enemigo. Por eso quienes trabajan en contraespionaje siempre deben ofrecerse 
voluntariamente para participar en acciones contra nosotros o en equipos de represión contra guerrillas, como las 
llamadas "guerrillas de paz" organizadas por los dictadores Laureano Gómez y Rojas Pinilla, entre otros, en 


Colombia, etcétera. 


En las zonas ocupadas 


147. ¿Qué medidas de precaución debemos tomar después de la ocupación de territorio enemigo? 
Se formarán pequeñas unidades con hombres que no se mueven tan rápido como los demás combatientes 
debido a lesiones, heridas, defectos físicos o agotamiento. Estas unidades "peinarán" la zona. En estas 


circunstancias todos los departamentos podrán trabajar de forma eficiente, sin prisas ni miedos. 


El departamento de Información recopilará la información necesaria, Operaciones interrogará al 

campesinado sobre puentes y alcantarillados (y otra infraestructura general) y los marcará en sus 

mapas, Sabotage aumentará su mano de obra con tantos hombres como quiera, instruyendo y entrenando a 
los hombres para formar nuevas sociedades secretas. El reclutamiento se encargará de la propaganda 
necesaria para incorporar nuevos hombres a la guerrilla, consultando con Información antes de realizar la 
selección. Formación llevará a cabo su misión estableciendo campamentos, seleccionando y estimulando a los 
instructores que formarán buenos luchadores de montaña y técnicos refinados en la especialidad de 
demolición, etc. Armamento realizará un inventario del material de que disponen los diferentes departamentos, 
solicitando y aceptar del Estado Mayor las órdenes de que todas las unidades se presenten en nuestras 
instalaciones de retaguardia para inspección y reparación de armamento. Las municiones podrán seleccionar 
buenos lugares para su almacenamiento secreto y hacer un informe sobre el estado de su suministro y también 
de vez en cuando desenterrarán sus existencias y las expondrán al sol. Supply puede encargarse de las 
compras de alimentos y catalogará los artículos solicitados en su almacén. Todo lo cual será 

hecho con mayor precisión ahora que se ha superado la presión de la pelea. Finalmente, Salud y 


Comunicaciones cumplirán sus propias misiones. 


En victoria 


148. ¿Qué hará el jefe cuando vea que se acerca la victoria? 

Intentará cuidadosamente separar a aquellos que se ofrezcan voluntarios para luchar en el último momento de 
aquellos que son verdaderamente nuestros propios hombres. Intentará llevar un buen registro de sus propios 
hombres y de aquellos que en el último minuto se subieron al carro de la revolución. Estos nuevos voluntarios 
serán registrados en una tarjeta con datos completos y dos fotografías, y se les solicitará que firmen su hoja de 


servicios, la cual será pasada a comités de depuración para su verificación. 
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149. ¿Cuál será la actitud del jefe ante la indignación de las masas y sus intenciones de venganza contra 

los agentes y espías del enemigo y sus mercenarios? 

Se opondrá firme y eficazmente a esas actitudes, porque está prescrito que todas las personas sospechosas 
de ser criminales de guerra tendrán derecho a la legítima defensa, y especialmente porque había muchos entre 
el enemigo que realizaban secretamente contraespionaje y arriesgaban sus vidas por la causa. victoria de 


nuestra causa. 


150. ¿Cuál es el mayor peligro que enfrentamos después de lograr nuestra victoria? 

El mayor peligro es la disipación de nuestra victoria. Las fuerzas de la muerte y el diluvio, las legiones de los 
desarraigados y traidores nunca se rendirán. Son como serpientes que siempre se defienden incluso después 
de que les pisemos la garganta venenosa; se arrastran y se agachan, sólo para volver a atacar a nuestro 


pueblo cuando se presenta la oportunidad. Nunca se rinden, siempre resisten, siempre intentan asfixiarnos. 


Estas serpientes son los políticos y el clero que, en nombre de su credo universal, siempre se están 
preparando para vender la nación. Son ellos los que quieren infligir al resto del mundo lo que ya han hecho 

en Europa. Lograron la dominación completa de las naciones europeas mediante una iconoclasia 

masiva y una campaña de asesinatos que duró siglos. Ellos tienen 

Hace tiempo que se han mostrado capaces de cualquier traición siempre que se haga en nombre de su 
mesías, pero todavía afirman ser la fuente de la moral dentro de nuestra sociedad. 

Este clero, engañoso por naturaleza y siempre entrometido en la política, no debería llamarse a sí 

mismo "Nacional" o "Patriótico" como tantos afirman. Su única ambición es utilizar la religión como tapadera 
para justificar la continuación de su organización y engañar a la juventud políticamente consciente de nuestro país. 
naciones formando los partidos llamados "cristianos", "democristianos", "socialcristianos" o 

"tradicionalistas", u otros con iguales pretensiones. A ellos les predican que no debe haber odios ni aversiones, 
que Dios juzgará a la humanidad, que los vencedores deben ser indulgentes con los vencidos. Nunca predican 
estas cosas cuando es el enemigo el que tiene los pies en nuestro cuello, pero apenas termina la guerra te 
dirán esto y más. Irán por ahí gritando para detener nuestra lucha contra la reacción si alguna vez se 
manifiesta, y así llevarán a cabo sus "misiones" en beneficio de los esclavizadores. Pero tú, hijo revolucionario 


de nuestro pueblo, ten cuidado con "el incienso de la sacristía". 


Vigila y cuida tu propia victoria, nunca dejes que los vientos clericales te impresionen o hipnoticen. En 
muchas naciones encontraréis a la iglesia postrada, una sombra de su fuerza anterior. Que ninguna piedad 


detenga tu mano. 


Fin de 150 Preguntas para un Guerrillero (150 Preguntas a un Guerrillero) 


por Alberto Bayo y Giroud 
No dejes que sea un sueño. 
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